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Andressa Rodrigues de Almeida <andressa.almeida@poli-posse.org.br>

$

OFiCIO IMED-GO (PLCP) N° 016/2026

2 mensagens

Andressa Rodrigues de Almeida <andressa.almeida@poli-posse.org.br> 26 de janeiro de 2026 as 08:23

Para: PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>

Bom dia!

Segue em anexo OFICIO IMED-GO (PLCP) N° 016/2026 - Ref.: Resposta ao Oficio n°® 2700/2026/SES — Assunto:

Relatério Preliminar de Execugao
n°® 31/2025 SES/COMACG.

- Processo SEI n° 202500010067998

Atenciosamente,

Andressa Rodrigues de Almeida pOSSE

Assistente Executiva ook,
Policlinica Estadual
da Regido Nordeste

Enderego: ® y32ran

Av. lucelino Kubitscheck de Oliveira — 5t. Buenos Aires
Cep: 73904-015 - Posse - GO @ andressa.almeida@poli-posse.org.br

2 anexos

bk OFiCIO IMED-GO (PLCP) N° 016_2026.pdf
633K

El OFICIO N° 2700.zip
2075K

PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br> 26 de janeiro de 2026 as 08:29

Para: Andressa Rodrigues de Almeida <andressa.almeida@poli-posse.org.br>

Bom dia,

Sua solicitacdo anexa foi incluida nos autos de n2:

202500010067998
Att,

Protocolo SES
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De: Andressa Rodrigues de Almeida <andressa.almeida@poli-posse.org.br>
Enviado: segunda-feira, 26 de janeiro de 2026 08:23

Para: PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>

Assunto: OFICIO IMED-GO (PLCP) N2 016/2026

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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OFiclo IMED-GO N2 016/2025

Ao ILvo.,

SR. SUPERINTENDENTE DE MONITORAMENTO DE CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS, WAGNER ASSIS RODRIGUES

- Ref.: resposta ao Relatério preliminar n2 31/2025 (oficio n2 2700/2026/SES)

- Processo administrativo SElI n2 202500010067998.

IMED - INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO,
atual entidade gestora do Policlinica Estadual da Regido Nordeste - Posse, vem a presenca de
V. Sa., em resposta ao oficio em epigrafe, apresentar recurso contra as conclusdes apontadas
no relatério de n2 31/2025, elaborado pela d. Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestado

(comAcaGc), expondo o requerendo o que segue.
OBSERVAGOES PREVIAS.

1. A andlise de execucdo de Termos de Colaboragdo na area
da saude deve observar, conforme estabelece a Resolugdo Normativa TCE GO n2 9/2025, uma
compreensao sistémica e contextualizada. O controle interno e externo sobre parcerias com
organizagdes sociais deve abranger a fiscalizacao integral “de todos os aspectos e fases da

4 H ~ ~ . .
parceria”, reconhecendo que a avaliacdo de desempenho ndo pode se limitar a fragmentos
isolados, mas deve considerar o encadeamento logico entre planejamento, capacidade instalada,

governabilidade real e resultados alcancados.

2. Importa registrar que o préprio Relatério reconhece
desempenho amplamente satisfatério da Policlinica no periodo. Os dados indicam cumprimento
integral das metas de consultas médicas (101,92%) e multiprofissionais (101,47%), manutencdo
da estabilidade assistencial em todas as linhas de cuidado pactuadas e eficacia global de 101,69%
na parte fixa. Também se destaca o desempenho do CEAF, com superacdo expressiva das metas
farmacéuticas (164,58%) e dispensacdo de medicamentos (194,57%), além da nota maxima nos

indicadores de desempenho (10,0), evidenciando regularidade e eficiéncia na gestao.

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira - St. Mde Bela, Posse - GO
CEP: 73.904-015 | Tel - (62) 3181-0380
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3. Esse panorama torna indispensavel que eventuais

apontamentos sejam analisados a luz da integralidade dos resultados e dos condicionantes
externos que influenciam a execu¢dao do contrato. Tais elementos, devidamente analisados,
demonstram que parte das ndo conformidades decorrem de limitacées de mercado e de fatores

externos a governabilidade direta da Organizac¢ado Social.

4, Nesse contexto normativo e fatico, a interpretacdo das
supostas inconformidades relativas ao SADT externo e aos servigos ndo ofertados deve observar
ndo apenas a métrica operacional isolada, mas a governabilidade efetiva da unidade, o esforco
diligente de contratacdo e a dependéncia necessaria dos fluxos regulatérios da SES/GO. Como se
demonstrard, cada um dos pontos que motivou a sugestdo de ajuste financeiro decorre de

fatores externos a gestdao ou ja se encontrava em processo de superac¢do no periodo avaliado.

5. Assim, passa-se a analise individualizada dos apontamentos
da d. Comissdo, demonstrando que as circunstancias técnicas, regulatérias e regionais afastam a

aplicacdo das glosas sugeridas, razao pela qual deve ser acolhido o presente contraditdrio.

l. ITEM 2.6.4 — AUSENCIA DE ESPECIALIDADES

6. Ainda que o Relatério Preliminar n? 31/2025 mencione a
auséncia de coloproctologia, fonoaudiologia e terapia ocupacional como fatores que impactam
a carteira assistencial, € fundamental esclarecer que tais apontamentos ndo integram o escopo

financeiro deste contraditorio.

7. Em primeiro lugar, destaca-se que a Terapia Ocupacional
ndo consta dentre as especialidades previstas no Termo de Colaboracao, inexistindo obrigacao
contratual de disponibilizacdo desse servico. Quanto as especialidades de coloproctologia e
fonoaudiologia, a ndo oferta decorre de fatores externos a governabilidade da unidade,
sobretudo em razdo da localizagcdo geografica da Policlinica, como serd melhor explicado nos
itens posteriores. Tal condicdo estrutural é historicamente enfrentada pelas unidades de saude

da regido.

8. Diante desse cenario, fica evidente que a eventual

descontinuidade pontual na oferta de tais especialidades ndo decorre de omissdo administrativa,
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mas sim de barreiras estruturais do mercado de trabalho em regides remotas, identificadas nos

processos seletivos realizados e nos registros de tentativas de contratagao.
Il.  ITEM 2.6.12 — SADT EXTERNO — COM REEQUILIBRIO SUGERIDO: RS 278.545,57

9. Durante todo o periodo avaliado, a Policlinica
manteve integralmente disponivel a oferta da meta mensal de exames, dentro dos parametros

guantitativos e operacionais previstos em contrato. Conforme e-mails abaixo:

Escalas do Més de Abril

2 mensagens

Adrielly Nunes da Silva <adrielly silvai@ipoli-posse.org br= 10 de margo de 2025 as 15:25
Para: "operacional.saudefgoias.gov.br" <operacional saude@goias.gov.br>

Co: Kamylla Divina Brito do Carmo <kamylla.carmoi@poli-posse org.br>, Gisele Rayane Cardoso da Silva <gisele. siva@poli-

posse.org.br>, Kacio Aurelio Ferreira De Jesus <kacio jesusi@poli-posse org.br>, Ana Clara Scares Pereira <ana.pereirai@@poli-
posse.org.br=, PLC-POSSE NIA <niaf@poli-posse org br=

Boa tarde,

Segue em anexo escalas do més de Abril, 2025.

POSSE Adrielly Nunes da Silva

i Responsdavel Técnico de Enfermagem
Policlinica Estadual P 9
da Regidao Nordeste

Enderego; @ adrielly.silva@poli-posse.org.br
Av. Juscelino Kubitscheck de
Cliveira - St. Buenos Aires,

Posse - GO, 73904-015 D (62) 996720531 (62) 34811023

4 anexos

;ﬂj ROTEIRD FPADRAD DE CONSULTAS MEDICAS ABRIL 2025 xlsx
— azK

&) ROTEIRO PADRAO DE CONSULTAS NAQ MEDICAS ABRIL xlsx
= 28K

En_n] ROTEIRO FADRAO DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS ABRIL xlsx
= 25K

_.:ﬂ_nl ROTEIRD FADRAD ESCALA EXAMES - POSSE ABRIL 2025 xlsx
39K

operacional saude@goias.gov.br <operacional saude@goias.govbr= 21 de margo de 2025 a5 12:18
Para: Adrielly Nunes da Silva <adrielly silvaiipoli-posse.org br

Boa tarde,
As agendas referentes ao més de abril, foram devidamente abertas no sistema.

Atenciosamente,

Equipe Operacional
GEREX/ISUREGISES-GO

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira - St. Mde Bela, Posse - GO
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) Adrielly Nunes da Silva <adrielly.silva@poli-posse.org.br>
Escalas do Més de Maio
1 mensagem
Adrielly Nunes da Silva <adrielly.silva@poli-posse.org.br> 11 de abril de 2025 4s 07:44

Para: "operacional.saude@agoias.gov.br" <operacional saude@goias.gov.br>
Cc: Kamylla Divina Brito do Carmo <kamylla.carmo@poli-posse.org br>, Gisele Rayane Cardoso da Silva <gisele silva@poli-

posse.org.br>, Ana Clara Soares Pereira <ana.pereira@poli-posse.org.br>, Kacio Aurelio Ferreira De Jesus <kacio jesus@poli-
posse.org.br>, PLC-POSSE NIA <nia@poli-posse.org.br>

Bom dia,
Segue em anexo as escalas do més de maio, 2025.

POSSE | Adrielly Nunes da Silva

Responsdvel Técnico de Enfermagem
Policlinica Estadual P g

da Regiao Nordeste
Enderego: @ adrielly.silva@poli-posse.org.br

Av. Juscelino Kubitscheck de
Oliveira - St. Buenos Aires,

Posse - GO, 73904-015 O (62) 99672-0531 (62) 3481-1023

4 anexos

ROTEIRO PADRAO DE CONSULTAS MEDICAS MAIO.2025...xlsx

90K
& ROTEIRO PADRAO DE CONSULTAS NAD MEDICAS MAIO..xIsx

26K
&) ROTEIRO PADRAO DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS MAIO.xIsx

26K
i ROTEIRO PADRAO ESCALA EXAMES - POSSE MAIO.2025..xIsx

46K
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Escalas do Més de Junho, 2025
2 mensagens
Adrielly Nunes da Silva <adrielly silva{@poli-posse.ong.br=> 14 de maio de 2025 as 08:17

Para: "operacional saudei@goias.gov.br” <operacional saude@goias.gov.br=
Ce: Gisele Rayane Cardoso da Silva <gisele silva@poli-posse.ong.br=, Kamylla Divina Brito do Camma <kamylla.carmoi@pali-
posse.org.br=, Kacio Aurelio Femeira De Jesus <kacio jesus@poli-posse.org.br=, Ana Clara Soares Pereira <ana pereira@poli-
posse.org.br=, Diego Mendoza Gouveia <diego.gouveiai@poli-posse.org br=

Bom dia,

Segue em anexo escalas do més de junho, 2025.

pOSSE Adrielly Nunes da Silva

SO Responsdavel Técnico de Enfermagem
Policlinica Estadual P 9
da Regidao Nordeste
Enderego: @ adrielly.silva@poli-posse.org.br

Ay, Juscelino Kubitscheck de
Qliveira - St. Buenos Aires,

Posse - GO, 73904-015 e (62) 99672-0531 (62) 3481-1023
4 anexos
E ROTEIRO PADRAD DE CONSULTAS MEDICAS junho 2025_xlsx
84K

= ROTEIRC PADRAD DE CONSULTAS NAD MEDICAS JUNHO. xlsx
= 28k

i‘nj ROTEIRD PADRAC DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS JUNHO xlsx
— 25K

E ROTEIRO PADRAC ESCALA EXAMES - POSSE Jjunho. 2025 xlsx
47K

operacional saudei@goias.gov.br <operacional saude@goias.gov.br= 22 de maio de 2025 as D2:54
Para: Adrieltly Munes da Silva <adrielly silva@poli-posse.org.br=

Bom dia!

Agenda de consultas e exames referentes a Junho/2025 ativas no sistema.

Agenda de exames de espirometria ndo abertas no sistema, pois o profissional Paulo Ricardo Almeida Magalhdes
nao esta vinculado ao CNES da unidade.

Atenciosamente,

Daniela Carvalho
Equipe Operacional
GEREX/SUREG/SES-GO

10. Entretanto, a producdo efetiva do SADT Externo passou a
depender exclusivamente, a partir de 20/01, dos encaminhamentos provenientes da Central de

Regulacdo Estadual (CRE), considerando a nova diretriz de contabilizacdo adotada pela SES.

11. Nesse cendrio, identificou-se insuficiéncia de demanda
regulada, situacdo que se somou a umindice elevado de absenteismo dos pacientes

encaminhados, resultando no desempenho registrado. Ressalte-se que:
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(i) a capacidade técnica da unidade permaneceu

plenamente operacional;

(ii) as agendas foram ofertadas regularmente no

SIGUS;

(iii) a producdo dependeu de fatores externos a

governabilidade do IMED;

(iv) ndao houve suspensdo, restricdo ou bloqueio de

vagas por parte da unidade.

12. Desta forma, a variacdo negativa da eficdcia nao reflete
omissdo administrativa ou falha na execug¢do contratual, mas sim limitacdes externas inerentes

ao fluxo regulatério, razdo pela qual entendemos nao ser aplicavel a glosa sugerida.

Il ITEM 2.8.1 — SERVICOS NAO OFERTADOS— COM REEQUILIBRIO SUGERIDO: RS 110.460,45

13. Todos os procedimentos apresentam justificativas técnicas

e operacionais de natureza externa, documentadas a seguir.

14, Audiometria: Em relacdo a auséncia de producdo do exame
de audiometria no ambito do Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT), cumpre
esclarecer que esse procedimento exige, obrigatoriamente, a atuacdo de profissional
fonoaudidlogo habilitado, conforme regulamentacao do Conselho Federal de Fonoaudiologia e
demais normativas técnicas aplicaveis. No entanto, a unidade gestora enfrentou dificuldades na

captacao de profissionais, inviabilizando temporariamente o referido exame.

15. Para solucionar a lacuna, editais vém sendo publicados
mensalmente. Contudo, ndo houve inscricdo ou cadastro de candidatos habilitados para o cargo,
o que impediu a contratacdo do profissional necessario a realizacdo dos exames de audiometria.
Essa situacdo reflete um fator externo a gestdo da unidade e de natureza operacional, que
comprometeu o atendimento da meta contratual especifica desse procedimento. Assim, trata-
se de limitacdo operacional de recursos humanos especializados, ndo atribuivel a omissao

administrativa.
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CEP: 73.904-015 | Tel - (62) 3181-0380



POSSE

. Policlinica SES
S taria d
SUS ‘-‘ Estacllql,‘;ag:igli ECE“;ZQS Y
Nordeste Saude
16. Quanto aos servicos de Fonoaudiologia e a execucdo de

exames de Audiometria, informamos que a unidade esta em fase avangada de reestruturagao do
modelo de contratagdo. Diante da escassez de profissionais residentes na regido e da
indisponibilidade de horarios dos especialistas locais para o regime celetista, a gestdo esta

migrando a oferta para a modalidade de prestagdo de servigos por Pessoa Juridica (PJ).

17. Coloproctologia: A dificuldade na oferta de consultas na
especialidade de Coloproctologia é decorrente de entraves criticos na contratacdao de médicos
especializados, motivados prioritariamente pela localizacdo geografica da unidade. Situada a
aproximadamente 500 km da capital Goiania, a Policlinica encontra-se distante dos grandes
centros urbanos, que atuam como os principais polos formadores e concentradores desses

especialistas, o que reduz drasticamente a atratividade profissional da regido.

7

18. E importante ressaltar que a gestdo tem empenhado
esforcos continuos para viabilizar o servico, incluindo a abertura de processos seletivos e
articulagGes diretas com a rede de profissionais. No entanto, a escassez de recursos humanos
qualificados dispostos a atuar na regido impediu, até o momento, o suprimento da demanda
técnica necessaria. Tal cenario configura um desafio de carater estrutural e demografico que
extrapola a esfera de governabilidade da unidade, refletindo uma dificuldade de provimento

enfrentada por diversos servigos publicos de salude em areas descentralizadas do estado.

19. Portanto, a auséncia de atendimentos nesta especialidade
durante o periodo avaliado ndo caracteriza falha administrativa, mas sim uma limitacao externa
de acesso a profissionais habilitados. A unidade mantém esfor¢os ininterruptos para a
composicao do quadro de especialistas em Coloproctologia. No més de outubro de 2025, a
unidade logrou éxito na contratacdo de um profissional médico, viabilizando o atendimento
temporario da demanda. Contudo, devido a fatores de ordem logistica, como a grande distancia
geografica e os desafios de fixacdo de especialistas em regides remotas, ndo foi possivel garantir

a continuidade do vinculo profissional apds o referido periodo, o que demonstra a dificuldade.

20. Eletroneuromiografia: A eletroneuromiografia é um
exame, que requer a atuacdo de profissional médico especialista em neurologia ou fisiatria, com

formacdo técnica especifica para a realizacdo e interpretacdo dos testes neurofisioldgicos,
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conforme regulamentag¢do do Conselho Federal de Medicina (CFM) e diretrizes da Sociedade
Brasileira de Neurofisiologia Clinica. No ambito da Policlinica Estadual da Regido Nordeste
Posse/GO, ndo foi possivel realizar este exame durante o periodo analisado devido a auséncia de
profissional habilitado disponivel para contratacdo, agravada por fatores geograficos que afetam

diretamente a captagdo de especialistas.

21. A unidade estd situada a aproximadamente 500 km da
capital Goiania, em uma regidao com baixa densidade de profissionais altamente especializados,
o que torna dificil a composicdo de equipe técnica para exames, que exigem treinamento
especifico e equipamento adequado. Ainda que o exame represente um recurso diagndstico
valioso e mais completo para investigacdes neuromusculares, a inviabilidade de composicao de
equipe com médico neurologista/fisiatra habilitado impediu sua execu¢do, mesmo com

tentativas de recrutamento por meio de processo seletivo promovido pela gestora da unidade.

22. Videolaringoscopia: A Videolaringoscopia é um exame
especializado de diagndstico otorrinolaringolégico que exige, obrigatoriamente, o uso de
equipamento especifico (videolaringoscépio), além de ambiente adequado e profissional médico
treinado para sua realizagdo e interpretacao, conforme normativas técnicas da area. No entanto,
informamos que a unidade ndo dispGe do equipamento necessario para a execuc¢do deste exame

no momento.

23. A aquisicdo do videolaringoscopio foi formalmente
solicitada no Plano de Investimento da unidade 2025, estando atualmente em processo de
avaliacdo ou tramitacdo junto aos orgdos competentes. A oferta da Videolaringoscopia esteve
vinculada a inexisténcia de aparelho institucional, pendente de investimento para aquisicao.
Todavia, a partir de dezembro de 2025, a Policlinica logrou éxito em retomar os atendimentos
por meio de uma viabilizacdo técnica extraordinaria, utilizando o equipamento do profissional
médico assistente. Tal medida foi adotada para assegurar a continuidade do Servico de Apoio
Diagndstico e Terapéutico (SADT), evidenciando o compromisso da unidade com a assisténcia,

apesar das restricbes orcamentarias vigentes para a compra do imobilizado

24, PAAF agulha fina, Tireoide e Pun¢do por Agulha Grossa:

No que tange a auséncia de producdo dos exames de puncdo aspirativa por agulha fina (PAAF) e
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puncdo aspirativa por agulha grossa (core biopsy), cumpre esclarecer que todos esses
procedimentos exigem a atuagdo de profissionais médicos com formacdo e habilitagdo
especifica, conforme regulamentacdes do Conselho Federal de Medicina (CFM) e diretrizes
técnicas dos respectivos conselhos de especialidade. Apesar dos esforcos continuos por parte da
organizagao social gestora para viabilizar a oferta integral dos servigos contratados, a Policlinica
Estadual de Posse/GO enfrenta restricbes estruturais e operacionais, principalmente
relacionadas a captacdo e fixagdo de profissionais especializados. A dificuldade é agravada pelo

fato localidade.

25. Quanto ao histérico de oferta, informamos que os
procedimentos de PAAF (Puncdo Aspirativa por Agulha Fina) e Puncado por Agulha Grossa tiveram
suas atividades plenamente restabelecidas na unidade em maio de 2025. Dando continuidade a
expansdo dos servicos, a oferta de PAAF de Tireoide foi normalizada a partir de setembro de

2025.

26. A Policlinica logrou éxito na contratacdo de um corpo
técnico especializado, garantindo a plena disponibilidade técnica e operacional para a execucao
desses exames. Ressaltamos que, desde o restabelecimento, a unidade tem assegurado a
manutencao rigorosa das escalas profissionais, eliminando vazios assistenciais e garantindo que

a capacidade técnica instalada esteja a total disposicao da rede regulada.

27. Entretanto, ressaltamos que a adesdo aos referidos
procedimentos apresenta indices abaixo da capacidade instalada. Esse cenario justifica-se pelo

fato de a oferta da unidade ser destinada exclusivamente ao agendamento externo, via Central

de Regulacdo Estadual (CRE). Assim, embora a escala profissional e a estrutura técnica estejam
plenamente operacionais, a producdo efetiva permanece condicionada ao fluxo de

encaminhamento e a demanda regulada, sobre os quais a unidade ndo possui governabilidade.

28. A auséncia dessas categorias deve ser interpretada a luz da
realidade geografica, que historicamente enfrenta escassez de tais profissionais. O IMED realizou
processos seletivos, buscou profissionais e manteve fluxo continuo de contratagdo. Trata-se,
portanto, de dificuldade estrutural e ndo de descumprimento contratual. Assim, os registros do

relatério ndo configuram infragdo nem ensejam medidas financeiras no ambito deste processo.
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V. ITEM 6.5 — PORTAL DA TRANSPARENCIA

29. No

POSSE SES

Nordeste

periodo analisado, eventuais inconsisténcias

identificadas foram tratadas e corrigidas, conforme oficios em anexo. O IMED reafirma seu

compromisso institucional com a transparéncia ativa, mantendo o Portal constantemente

atualizado e alinhado as exigéncias. Os itens apontados no relatério encontram-se sanados.

CONCLUSAO

30. Diante do exposto, fica evidenciado que os apontamentos

registrados no Relatdrio Preliminar n2 31 ndo decorrem de omissao administrativa, negligéncia,

ma gestdo ou inadimplemento contratual imputavel ao IMED. Pelo contrario, demonstra-se que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

a variagdo de desempenho do SADT Externo
resultou exclusivamente de insuficiéncia de
demanda regulada pela CRE e absenteismo elevado
dos pacientes encaminhados, fatores alheios a

governabilidade da unidade;

a ndo oferta de servicos especificos decorreu de
impossibilidades técnicas supervenientes —
indisponibilidade de profissionais especializados na
regido, auséncia de equipamentos em processo de

aquisicdo — e ndo de conduta omissiva;

as especialidades mencionadas como ausentes
refletem barreiras estruturais do mercado de

trabalho em regidoes remotas;

o IMED adotou, em todos os casos, medidas
diligentes de mitigacdo — editais, busca ativa,
reestruturacdo de modelos — demonstrando boa-

fé e compromisso com a assisténcia; e

a transparéncia foi regularizada.
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31. Assim, ausente qualquer nexo causal entre conduta do

parceiro privado e os resultados pontuais registrados, e considerando que a unidade manteve
oferta integral, capacidade técnica plena e cumprimento das obrigacbes de meio
contratualmente pactuadas, ndo subsistem fundamentos técnicos, juridicos ou administrativos

para aplicacdao das glosas sugeridas, devendo ser integralmente afastado o ajuste financeiro

proposto no montante de RS 389.006,02, preservando-se assim a regularidade da execu¢do do

Termo de Colaboragao.

32. Sendo o que se apresenta para o momento, enviamos-lhe

nossos protestos de elevada estima e distinta consideracao.

Atenciosamente,
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