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SOBRE NOS

Apresenta-se o Relatorio Técnico semestral de agdes e
atividades realizadas nos meses de julho a dezembro de 2025 junto a Policlinica
Estadual da Regido Nordeste Posse. Esta apresentacéo reforga o nosso compromisso

com a transparéncia e a integridade.

O objetivo primordial deste relatorio € apresentar uma
analise minuciosa das atividades realizadas, além dos resultados alcangados. Serdao
expostos os indicadores de desempenho estabelecidos no Termo de Colaboragao, os
quais demonstram a qualidade e a eficacia dos servigos prestados. Ademais, serao
analisados os resultados obtidos em relagédo a esses indicadores, evidenciando o

impacto positivo da gestdo do IMED.
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I. INTRODUGAO

A Policlinica Estadual da Regiao Nordeste — Posse tem se
consolidado como um pilar essencial da saude no municipio de Posse e em toda a
regido Nordeste de Goias. Sob a atual gestdo, a unidade vem alcangando avangos
significativos, que fortalecem sua posicdo como referéncia regional em atendimento
especializado, eficiente e de qualidade. A implantagao e a ampliagao de servigos tém
representado uma verdadeira transformagao para a populacdo, que anteriormente
precisava enfrentar o desafio de percorrer quase 600 quildmetros até Goiania, capital
do Estado, para ter acesso a assisténcia médica adequada. Hoje, a Policlinica
assegura atendimento mais préoximo, resolutivo e humanizado, promovendo maior
eficiéncia na rede de saude e contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade

de vida da comunidade.

Um dos grandes marcos deste segundo semestre foi a
celebracdo do primeiro ano de funcionamento do Centro de Especialidades
Odontoldgicas (CEO) Tipo II. Unica unidade deste porte situada fora da capital, o CEO
consolidou-se como um divisor de aguas para a Regido Nordeste II, preenchendo um
vazio assistencial histérico com atendimentos odontoldgicos de alta complexidade e

qualidade.

Além do foco clinico, a unidade promoveu um ambiente de
conscientizagéo e seguranga. Campanhas essenciais, como o Setembro Amarelo e a
Semana de Seguranca do Paciente, mobilizaram colaboradores e usuarios em torno
da prevencéao e das melhores praticas de cuidado. Para fechar o semestre com solidez
administrativa, foi realizada uma capacitagao estratégica sobre Compliance e LGPD.
O treinamento capacitou os colaboradores para lidarem com as normas de protecao
de dados e integridade, assegurando que o manejo das informagdes dos pacientes
seja feito com o maximo de rigor e responsabilidade. Juntas, essas ag¢des refletem
uma gestao voltada para a modernizagdo dos processos e o respeito continuo ao

cidadao.

Conforme o Oficio Circular n°® 1327/2025/SES, foi

determinada a intensificacdo da oferta de mamografias no periodo de 13 a 17 de
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outubro de 2025, por meio da Semana de Portas Abertas. Atendendo a orientagao, a
Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse ampliou o acesso ao exame,
integrando a iniciativa as agdes ja realizadas ao longo de todo o més de outubro,
periodo dedicado a promogao da saude da mulher e a divulgacéo de informacdes

estratégicas sobre prevencao e diagndstico precoce do cancer de mama.

Neste periodo, a Policlinica Estadual da Regidao Nordeste
— Posse promoveu também um momento especial de integracdo, com uma Cantata
de Natal e oferta de pipoca e algodao-doce. Mais do que uma pausa para
descontracdo e bem-estar, essa iniciativa faz parte da politica de valorizagdo do
capital humano, reconhecendo a dedicagcdo de cada profissional e fortalecendo o

clima organizacional para os desafios do préximo ano.

Ao longo do semestre, a Policlinica Estadual da Regido
Nordeste — Posse teve seus servigos amplamente reconhecidos, consolidando-se
como um pilar essencial na oferta de atendimento a comunidade. Aliando tecnologia
de ponta a praticas assistenciais de exceléncia, a unidade reafirmou seu compromisso
com a qualidade do Sistema Unico de Saude em Goias, promovendo melhorias
significativas e impacto positivo na qualidade de vida da populagcdo. Esse
reconhecimento reforca sua posigdo como referéncia regional, fortalecendo a
confiangca dos usuarios € ampliando o acesso da populagdo aos servigos de saude

especializados.

O encerramento do semestre, com o planejamento de
disponibilizacdo de especialidades rigorosamente cumprido, evidencia o
comprometimento da gestdo em assegurar atendimento resolutivo e de qualidade. Os
resultados alcangados demonstram que os principios do SUS foram integralmente
respeitados, reafirmando a missé&o institucional da Policlinica. E pela convicgdo no
papel estratégico do Sistema Unico de Saude que a unidade se dedica, diariamente,
a consolidar-se como referéncia estadual em assisténcia de alta complexidade,
promovendo bem-estar, resolutividade e qualidade de vida para toda a populacao

atendida.

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
Tel.: (62) 3181-0380

Pa’gina6


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

(]O'JERN(J’DE

/ e N ITMED POSSE SES W
CUIDANDO Policlinica Sacrataria dé ”
NSTITUTO D COM RESPEITO Estadual da Ectada da

WOLY \.‘ I\ NTO MNordeste L
O ESTADO QUE DA CERTO

NOSSO TIME

CONTRATO DE GESTAO 20/2025 - SES
Contratante: Secretaria de Estado da Saude — Governo do Estado de Goias

Contratado: Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento — IMED
Unidade gerenciada: Policlinica Estadual da Regido Nordeste

Endereco: Avenida Juscelino K. de Oliveira, Setor Mae Bela, Posse/GO

Gerente Administrativa: Kamylla Divina Brito do Carmo
Diretor Técnico: Dr. Diego Mendoza Gouveia

Coordenadora de Enfermagem: Adrielly Nunes da Silva
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Il. PERFIL DA UNIDADE

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste Posse,
localizada em Posse (GO), desempenha papel estratégico como unidade de
referéncia para 31 municipios distribuidos em quatro macrorregionais: Nordeste |,
Nordeste I, Entorno Norte e Entorno Sul. A unidade mantém foco no atendimento
humanizado e de alta qualidade, buscando aprimorar continuamente seus processos

e servigos para atender as necessidades de saude da populagao regional.

O més de agosto foi marcado por uma celebragao histérica
para a saude regional: o primeiro ano de pleno funcionamento do Centro de
Especialidades Odontolégicas (CEOQO) Tipo Il. Sendo a unica unidade deste porte
situada fora da capital, Goiania, o servigo consolidou-se como um divisor de aguas
para a Regido Nordeste Il. Este avanco foi fundamental para preencher um vazio
assistencial crénico, entregando atendimentos odontoldgicos de alta complexidade e
qualidade superior a uma area reconhecidamente carente de servigos especializados.
Mais do que um marco administrativo, o aniversario do CEO simboliza o compromisso

da gestao em descentralizar a saude e oferecer dignidade a populagao local

Adicionalmente, a Policlinica Estadual da Regidao Nordeste
— Posse se destaca pelo atendimento em diversas especialidades médicas, incluindo
cardiologia, ortopedia, neurologia, endocrinologia, ginecologia, urologia e
oftalmologia. A unidade conta com infraestrutura tecnoldgica avangada, oferecendo
exames como ressonancia magnética, tomografia computadorizada, ultrassonografia,
mamografia, endoscopia, colonoscopia e exames laboratoriais de alta complexidade,
garantindo diagndsticos precisos e ageis. A integracdo entre atendimento
especializado e tecnologia de ponta assegura cuidados completos e resolutivos a

populagao atendida.

Pautada pela humanizacgéao e exceléncia no atendimento, a
Policlinica Estadual da Regido Nordeste Posse consolidou-se como um centro de
referéncia em saude publica na regido, atuando de forma eficiente na reducgéao de filas
de espera, na descentralizagao de servigos especializados e na garantia de acesso a
atendimento de qualidade. Em wuma regido marcada por desigualdades

socioecondmicas que impactam diretamente o acesso a saude, a Policlinica se

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
Tel.: (62) 3181-0380

Pa’gina8


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

'u'EPN(J'['J[

= EEGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO

apresenta como simbolo de cuidado e esperancga, reafirmando o compromisso do
Estado de Goias com a promogao de saude publica equitativa, resolutiva e de alta

qualidade para toda a populacao.

lll. GESTAO DE FINANGAS

O periodo de julho a dezembro de 2025 representou um
periodo de consolidagdo e amadurecimento da gestédo financeira da Policlinica de
Posse, em um contexto de elevada complexidade operacional, marcado pela
ampliagcdo das atividades assistenciais. A condugédo responsavel das financas foi
determinante para assegurar a continuidade dos servigos e a sustentabilidade da

unidade.

Ao longo do periodo, a gestao financeira enfrentou desafios
relacionados a adequagao orgcamentaria e ao acompanhamento rigoroso das
despesas, exigindo planejamento continuo e tomada de decisdes estratégicas. A
atuacao integrada entre os setores administrativo, assistencial e contratual permitiu
responder de forma eficiente as demandas crescentes, preservando a qualidade do

atendimento prestado a populagao.

Dentre as principais estratégias adotadas, destacam-se o
fortalecimento dos mecanismos de controle e monitoramento financeiro, a reviséo
sistematica dos contratos vigentes e a implementagdo de medidas voltadas a
otimizacao dos custos operacionais. A formalizagdo de ajustes contratuais e a busca
por maior eficiéncia na alocagao dos recursos contribuiram de maneira significativa
para a mitigacdo de riscos financeiros e para a manutencdo do equilibrio

orcamentario.

Paralelamente, os investimentos realizados ao longo do
periodo priorizaram a qualificacdo da assisténcia, a manutencdo e melhoria da
estrutura existente, assegurando que a operacao ocorresse de forma planejada e

financeiramente responsavel.
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Esse documento apresenta os recursos recebidos, sua
aplicacao nas atividades assistenciais e administrativas, reforcando o compromisso

com a transparéncia e a boa gestao do contrato de gestéo firmado com o Estado.

No segundo semestre de 2025, a Policlinica de Posse
contou com os repasses previstos contratualmente, cujo valor mensal foi de R$
3.069.301,80.

Os recursos foram transferidos regularmente pelo ente
publico, totalizando repasses no valor de R$ 18.021.888,51, sendo R$ 393.922,29 a

menos que o previsto.

Durante o periodo analisado, a unidade registrou R$ 19,2

milhées em receitas, provenientes de:

Repasses de custeio: R$ 18 milhdes, correspondentes aos

repasses contratuais que financiam a operagao da unidade.

Receitas financeiras: R$ 1,1 milhdes, decorrentes de
rendimentos de aplicagdes financeiras, evidenciando gestdo prudente dos recursos

enquanto nao aplicados nas despesas operacionais.

Outras entradas: R$ 130 mil

As receitas foram integralmente direcionadas ao custeio da

assisténcia a saude e da manutencéo da estrutura administrativa.

Custos e Despesas — R$ 16 milhdes

Custos com Pessoal — R$ 1,8 milhdes

Abrangem salarios, encargos sociais, beneficios e
provisbes trabalhistas, assegurando a manutengdo da equipe multiprofissional

necessaria ao atendimento da populagao.
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Custos com Servigos — R$ 11,4 milhdes

 Servicos médicos e laboratoriais diretamente vinculados

a assisténcia em saude, exames diagnosticos e apoio clinico.

» Servigos de apoio (transporte, manutengdo, coleta de

residuos, etc)

Custos com Materiais — R$ 853 mil

» Materiais hospitalares, medicamentos e insumos

destinados ao abastecimento continuo da unidade.

Demais Despesas Operacionais — R$ 2 milhdes

» Aluguéis, rescisbes trabalhistas, tributos, taxas e

despesas administrativas diversas.

No segundo semestre de 2025, a Policlinica de Posse
demonstrou gestdo equilibrada e transparente dos recursos publicos. Os valores
recebidos foram integralmente aplicados nas areas assistenciais, administrativas e de
manutengdo, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos prestados a

populacao.

Dessa forma, a execugao or¢gamentaria e financeira do
periodo analisado confirma o cumprimento dos objetivos do contrato de gestéo,
assegurando a populagao atendimento em saude com responsabilidade e eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Para 2026, a instituicdo projeta a ampliagao das
agdes de aprimoramento da gestdo financeira, com foco no fortalecimento da
eficiéncia operacional, na modernizagao dos processos e no planejamento estratégico
de longo prazo, reafirmando seu compromisso com a responsabilidade fiscal e a

exceléncia na aplicagao dos recursos publicos.
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Relatério Financeiro Anual

Em Reais
Competéncia: Julho a Dezembro/2025 Acumulado Anual
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR R$ 90.895.932,13
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS R$ 19.275.334,43
3. RESGATE APLICACAO FINANCEIRA RS 15.966.927,94
4. APLICAGAO FINANCEIRA R$ 18.186.074,47
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS R$ 16.045.165,08
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 16.045.165,08
5.2 PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS R$ 0,00
6.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE R$ 0,00
7.SALDO BANCARIO FINAL R$ 94.126.101,48
8.INFORMACOES COMPLEMENTARES - GLOSAS R$ 0,00

IV. GESTAO PATRIMONIAL

O patrimbnio da Policlinica Estadual da Regido Nordeste
Posse, é responsavel pela gestdo de 1886 bens modveis e aqui estdo alguns pontos
estratégicos adotados nesse periodo para melhor gestao patrimonial: Estruturagao e
padronizagao dos processos, tombamento rastreavel, controle rigoroso de
movimentagdes, inventario periddico, integragdo com manutengcdo e engenharia

clinica, treinamento e conscientizacdo dos setores e checklist diario.

Esses aspectos destacam a relevancia e o
comprometimento da gestdo patrimonial na policlinica, ndo apenas em termos de
controle de bens e responsabilidade financeira, mas também como um fator
estratégico para melhoria continua no atendimento e a eficiéncia operacional da

unidade.

Durante esse periodo cumpre destacar que a equipe
buscou regularizar tanto em termos de registros em sistemas padronizados pela
SES/GO, quanto em relacao as quantidades e valores, visto que o controle patrimonial

anterior nao apresentava efetividade.

V. GESTAO DE CUSTOS
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A Gestdo de Custos foi realizada por meio da
implementagdo de um programa de custos para a unidade, juntamente a Consultoria

Planisa, em consonancia com o Programa Nacional de Gest&do de Custos.

A Gestao de Custos na unidade possibilitou, dentre outras

coisas:

e Estimar os custos de um novo servigo e/ou procedimento a ser disponibilizado
para o publico-alvo;

e Calcular os custos dos servicos prestados relacionados a atividade produtiva;

e Analisar e realizar a comparagao de custos de produtos e servigos entre a
unidade e outras instituicdes;

e Auxiliar o gerenciamento dos resultados, subsidiando uma melhor tomada de
decisdo, definicbes orcamentarias para cada setor e o planejamento de
atividades operacionais;

e O calculo dos custos por procedimentos, permitindo maior exatiddo no
planejamento financeiro;

o Aintegragado da gestao de custos com as comissdes, areas responsaveis pela
elaboragdo dos protocolos de atendimento, buscando na padronizagéo dos
protocolos o menor custo possivel sem desprezar a qualidade;

A Gestdo de Custos também teve a preocupacido de
fornecer a todos os setores da unidade, informagdes referentes aos seus recursos,
independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de gerir estes
recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a corresponsabilidade no

exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e redugao dos custos.

O custeio por absorcao foi o método utilizado na Gestao de

Custos da unidade.

De forma macro, as etapas de execucao da Gestdo de
Custos na unidade durante o periodo de julho a dezembro 2025 podem ser

sintetizadas nos seguintes passos:
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Pégina13


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

O ESTADO QUE DA CERTO

a. Coleta mensal dos dados de produgado da unidade

por Centro de Custo

Numero de exames;

Numero de atendimentos;

Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de producdao de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

b. Coleta mensal dos dados de estatisticas de rateio

por Centro de Custo

Quantidade de kg de residuos produzidos;

Quantidade de refeicbes servidas;

Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de estatisticas de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

c. Coleta e alocagao de custos de folha de pagamento

e beneficios por Centro de Custo

Todos os meses, os responsaveis pelo RH e Contabilidade
da unidade encaminharam a folha de pagamento, beneficios e escalas dos
trabalhadores por Centro de Custo para o colaborador responsavel pela compilagao

dos dados e input no sistema de Gestao de Custos (KPIH).
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d. Coleta e alocagao de custos de Notas Fiscais dos

prestadores de servigo por Centro de Custo

Todos os meses, o0 responsavel pela Tesouraria da
unidade encaminhou as Notas Fiscais dos prestadores de servigos por Centro de
Custo para o colaborador responsavel pela compilagdo dos dados e input no sistema
de Gestao de Custos (KPIH).

e. Coleta de relatérios de consumo de materiais e

medicamentos dispensados pela Farmacia e Almoxarifado por Centro de Custo

Todos o0s meses, o responsavel pela Farmacia e
Almoxarifado Central gerou relatérios no sistema de gestao hospitalar implantado na
unidade (MV) com o consumo total de insumos de cada Centro de Custo e enviou
para o colaborador responsavel pela compilacdo dos dados e input no sistema de
Gestao de Custos (KPIH).

f. Apés o recebimento das informacgdes, o colaborador
responsavel pela Gestdo de Custos da unidade realizou o input dos dados coletados

dentro do sistema disponibilizado pela Planisa (KPIH)

g. Apos isso, més a més foi realizada a analise e validacao
das informacgdes geradas pelo sistema a fim de enxergar possiveis gaps no input dos

dados

h. Entao, realizou-se a emissao de relatorios do sistema de

Gestao de Custos para analise dos dados de todos os setores

i. Realizou-se a disseminacao das informagdes geradas
para avaliacdo dos responsaveis pelos Centros de Custos e gestores da unidade

Dessa forma, a Gestdo de Custos da unidade teve a
preocupacao de fornecer a todos os setores da unidade, informacgdes referentes aos
seus recursos, independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de

gerir estes recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a
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no exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e

Grafico: Resultado operacional da Policlinica Estadual da Regido Nordeste Posse

apresentado do siste

ma KPIH

Dashboard - Resultado operacional, 7/2025 - 11/2025

4M

2M —

7/2025

Fonte: Sistema KPIH

8/2025 9/2025 10/2025 11/2025

@ Receita liqguida @ Custo total @ Resultado

VI. GESTAO DE PESSOAS

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse conta

com 84 colaboradores, sendo 45 alocados diretamente na area assistencial e 39

distribuidos em diversas areas do setor administrativo. Ainda neste semestre,

realizamos 08 admissoes e 04 demissoes.

A seguir, veja-se alguns indicadores importantes:
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Colaboradores Afastados pelo INSS e por Gestagao

Afastamento do trabalho - Colaboradores IMED - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25
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A taxa média de absenteismo por COVID-19 foi de 0,00%
e por outros CID foi de 2,1% no semestre.
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Horas Perdidas Atestados

Horas Perdidas Atestados - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25

jul-25
281
0
281

ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
382 233 117 432 355
0 0 0 0 0
382 233 117 432 355

A taxa de horas perdidas por COVID-19 foi de 0,0 e por

outros CID foi de 1.455 horas perdidas no 2° semestre de 2025.
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Horas de Educagao Corporativa Total

Hora de Educagéo Continuada Total - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25
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100 l I I
0

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
129 504 241 107 153 157

Qtd de Horas

® Horas de Treinamento
Total

No grafico podemos verificar a continuidade nos
treinamentos através da educagado corporativa. Ao todo foram 1307 horas no

semestre.

VIl. GESTAO DE MATERIAIS

Trata-se de um processo estratégico que envolve o
planejamento, a aquisicdo, o armazenamento, a distribuicdo e o controle de todos os
materiais indispensaveis para o funcionamento da unidade. Desde insumos meédicos
e medicamentos até materiais de escritério e produtos de manutencgao, cada etapa é
gerenciada com rigor para garantir o uso eficiente dos recursos, evitar faltas que
possam comprometer o atendimento e assegurar a continuidade das operagdes

assistenciais.

Nesse semestre o foco em nossa gestéo foi o de garantir
que todos os materiais essenciais para o atendimento especializado e
multiprofissional, como medicamentos, instrumentos médicos e materiais de

consumo, estivessem disponiveis de maneira oportuna e em quantidade adequada.
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Além disso, buscamos reduzir desperdicios, otimizar custos e assegurar que 0s
materiais utilizados estivessem dentro dos padrbes de qualidade e seguranga

exigidos.

Principais A¢oes e Resultados

Planejamento e Aquisigdo: Implementamos um sistema de
planejamento mais robusto, que permitiu prever com maior precisdo as necessidades

de materiais, resultando em compras mais eficientes e econdmicas.

Armazenamento e Distribuigdo: Melhoramos a logistica de
armazenamento e distribuicdo, garantindo que os materiais fossem armazenados

adequadamente e distribuidos de forma eficiente para todas as unidades.

Controle de Estoque: Adotamos tecnologias avangadas
para o controle de estoque, permitindo um monitoramento em tempo real e a reducao

de perdas por vencimento ou danos.

Inventario de Estoque Sintético em novembro de 2025:

e Quantidade Total: 102.961 unidades
e Valor Total: R$ 428.759,82
Esses numeros refletem nosso compromisso com uma
gestado de materiais eficiente e responsavel, garantindo a continuidade dos servigos

de saude com qualidade e seguranca. Abaixo a descri¢ao do inventario sintético.
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Orgéo: Secretaria Estadual de Salde do Estado de Goias
Unidade Administrativa: Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse, contrato 020/2025 — SESIGO
Data: 05/01/2026
E’m' E‘ Qt b i v
1 MATERIAL HOSPITALAR 71.798.00 278.631,53
10 LUDOTERAPIA | TERAPIA 172,00 1.403,33
11 SEGURANCA 4.550,00 11.673.36
12 MEDICAMENTOS 15.183.94 49.941,67
2 PRODUTO QUIMICO 175,00 7.490,35
22 MAQ | EQUP / FERRAM PERMANENTES 1,00 95,00
24 MOVEIS / UTENSILIOS PERMANENTE 11,00 6.328.90
27 MOVEIS/UTENS/MAT RELAC 952,00 482,78
3 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 2.558,00 44 060 69
4 IMPRESSOS E MAT. DE EXPEDIENTE 6.320,00 19.921,23
44 MOVEIS / UTENSILIOS - CONSUMO 25,00 74,10
5 NUTRICAO E DIETETICA 237,00 1.078,40
6 ROUPARIA 2,00 28,48
63 SES - MATERIAIS HOSPITALARES 813,00 2.379.17
& OFICINA ORTOPEDICA 200 78,00
9 MANUTENCAO 132,00 5.092,84
Total geral: 102.961,94 428.759,82

VIIl. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O nucleo de infraestrutura do instituto, desempenha um
papel crucial para garantir que a Policlinica Estadual da Regido Nordeste funcione de
maneira eficiente e segura. Alguns dos principais aspectos desse papel incluem:
Manutencgao das Instalagdes, Gestdao de Equipamentos, Seguranca da infraestrutura

e Sustentabilidade.

Esses fatores colaboram para a garantia da seguranga do
paciente, a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento ofertado na unidade.
Durante esse periodo de gestdo o nucleo de infraestrutura tem atuado com a
execucao de manutencdes corretivas, dado ao alto numero de problemas estruturais
advindos de vicios redibitérios e falta da correta manutencado predial nos anos

anteriores.
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Numero de OS's de Manutengéo Realizadas - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25
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Engenharia Clinica

O nucleo de Engenharia Clinica do Instituto desempenha um papel fundamental
para garantir que a Policlinica Estadual da Regido Nordeste opere de forma segura,
eficiente e em conformidade com as normas técnicas e sanitarias vigentes. Entre os
principais aspectos de atuacado destacam-se a gestdo do parque tecnoldgico, a
manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos médico-hospitalares, o controle
de calibragdo e desempenho, a seguranga tecnoldgica e o suporte técnico as equipes

assistenciais.

Essas agbes contribuem diretamente para a seguranca do paciente, a
continuidade da assisténcia, a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigos
prestados na unidade, assegurando que os equipamentos estejam disponiveis,

confiaveis e dentro dos padrdes regulatoérios.

Durante o periodo de gestédo, o nucleo de Engenharia Clinica tem atuado de

forma intensiva na execugdo de manutengdes corretivas, em razdo do elevado
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numero de falhas e ndo conformidades identificadas no parque de equipamentos,
decorrentes de deficiéncias histéricas de manutengao, obsolescéncia tecnoldgica e
auséncia de planos preventivos adequados em gestdes anteriores. Paralelamente,
vém sendo implementadas agbdes de reorganizagdo dos contratos de manutencao,
padronizagao de processos, monitoramento de indicadores técnicos e planejamento
de manutengdes preventivas, visando aumentar a confiabilidade operacional e reduzir

riscos assistenciais.

Manutengoes Corretivas

Grafico Mensal - Execucao de Servicos
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IX. GESTAO OPERACIONAL

A gestdo operacional em servigos de saude é o alicerce
que permite as instituicbes converterem seus objetivos estratégicos em uma
assisténcia eficiente e de alta qualidade. Esta administragdo exige uma viséo
integrada, voltada para a otimizagéo de fluxos, a garantia da segurancga do paciente e

a sustentabilidade no manejo de insumos.

E crucial a implementacdo de rotinas operacionais
padronizadas. Tais diretrizes sao fundamentais para aprimorar a jornada do paciente,
promovendo um cuidado resolutivo e humanizado. Dada a interdependéncia entre os
setores, qualquer inconsisténcia em um departamento pode gerar um efeito cascata,
resultando em falhas recorrentes e retrabalhos que comprometem a fluidez

institucional.

Nesse caso, 0s mecanismos de controle interno
desempenham um papel crucial. Eles fornecem dados confiaveis que subsidiam
decisdes estratégicas e alinham as atividades cotidianas as metas organizacionais.
Mais do que ferramentas de fiscalizacdo, essas estratégias estimulam a melhoria

continua e fortalecem a transparéncia e a cooperacao intersetorial.

Com base nesse compromisso com a exceléncia, a
Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse apresenta, a seguir, os indicadores
de desempenho referentes ao periodo de julho a dezembro de 2025. O objetivo &
disponibilizar dados claros e acessiveis que demonstrem a evolugéo dos processos

internos e a eficiéncia da gestao no ultimo semestre.

X. GESTAO DA SEGURANCA

O SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho) € um servigo ligado a Gestao de Pessoas
voltado para atender as necessidades dos colaboradores nas questdes relacionadas

a segurancga das suas atividades laborais.

A area de Seguranca do Trabalho promove a realizacao de
atividades de conscientizac&o, educacao e orientacdo dos colaboradores, agindo na
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prevencdo de acidentes do trabalho e doengas ocupacionais; também realiza
inspec¢des periddicas para cumprir as normas de seguranca e saude estabelecidas

pela instituigdo, atuando na busca constante por um ambiente de trabalho seguro.

A sequir, veja-se os principais indicadores que demonstram

a atuagao do SESMT na Policlinica Estadual da Regidao Nordeste Posse.

No 2° semestre de 2025, foram registrados 04 acidentes de

trabalho com colaboradores IMED.

Acidente de trabalho - Colaboradores IMED - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25

4
3
3
(O]
kS 2
hel
<
g 2
€]
1
1
0 o— —e
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
= Tipico 0 0 0 0 0 0
mmmm Trajeto 0 0 1 0 0 0
Perfurocortante 0 0 0 3 0 0
= Biologico 0 0 0 0 0 0
mmmm Doenga Ocupacional 0 0 0 0 0 0
e=@==TOTAL 0 0 1 3 0 0

No 2° semestre de 2025, foi registrado 01 acidente de

trabalho com colaboradores Terceiros.
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Acidente de trabalho - Colaboradores Terceirizados - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25
1

(]
©
3
b= 1
®
>
(€]
0
0
0 o— ——60
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
= Tipico 0 0 0 0 0 0
= Trajeto 0 0 0 0 0 0
Perfurocortante 0 0 1 0 0 0
mmmm Biologico 0 0 0 0 0 0
mmmm Doencga Ocupacional 0 0 0 0 0 0
e=@==TOTAL 0 0 1 0 0 0

Neste 2° semestre de 2025, ndao houve colaboradores

afastados por acidente de trabalho.

O SESMT realizou um total de 49 inspegbes ao longo de

todo o 2° semestre de 2025.

SESMT - POLICLINICA DE POSSE NUMERO DE INSPEGOES POR SETOR
Numero de Inspecdes por Setor - POLICLINICA DE jul- ago- set- out- | nov- dez-

POSSE 25 25 25 25 25 25

Gestdo de Pessoas

Guarita

Laboratdrio

Apoio Administrativo 0 1 1 0 0 0
Almoxarifado 0 1 1 1 0 0
Ambulatério 1 0 0 1 2 1
CC IH/SCIRAS 0 0 0 0 0 0
C.M.E 1 0 1 0 1 0
Cozinha/Refeitério 0 0 0 0 0 0
Diretoria 0 0 0 0 0 0
Engenharia Clinica 1 0 0 1 0 1
Farmacia 1 0 0 0 0 0
Faturamento 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

2 1 1 1 0 0

1 1 0 1 0 1

1 2 1 2 2 1

Manutengao
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SESMT - POLICLINICA DE POSSE NUMERO DE INSPEGOES POR SETOR

Numero de Inspecdes por Setor - POLICLINICA DE jul- ago- set- out- | nov- dez-
POSSE 25 25 25 25 25 25

Qualidade 0 0 0 0 0 0
Raio-X 2 1 0 0 0 1
Sala de Gesso 0 0 1 0 0 0
SESMT 2 4 2 1 0 0
Triagem 0 0 0 0 0 0
Total 13 11 8 8 5 5

O SESMT registrou um total de 12 notificagdes ao longo de

todo o 2° semestre de 2025.

NUMERO DE NOTIFICAGOES POR

SESMT - POLICLINICA DE POSSE SETOR

Administrativo

Ambulatério

C.M.E 1 1 1
Cozinha/Refeitério

Diretoria

Farmacia

Faturamento

Laboratorio 1 1 1 1
Manutencgdo 1
NIR

Raio-X

Segurancga patrimonial 1 1

Total 2 2 2 1 2

O SESMT realizou 55 DSS (Didlogo Semanal de
Seguranga) ao longo de todo o 2° semestre de 2025.
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DDS - Dialogo Diario de Segurancga - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25

0 I I I I I I

jul- 25 ago 25 et 25 ut 25 nov-: 25 dez- 25

Quantidade
(o)) [e¢]

I

N

=DDS

Xl. GESTAO AMBIENTAL

A gestdo ambiental da Policlinica Estadual da Regidao
Nordeste Posse tem como finalidade integrar praticas sustentaveis a rotina
assistencial e administrativa da unidade, garantindo conformidade legal, redugéo de
impactos ambientais e promog¢ao da saude coletiva. Essa abordagem contempla
acdes voltadas a preservagao dos recursos naturais, ao uso racional de insumos, ao

controle da geragéo de residuos e a mitigagéo de riscos ocupacionais e ambientais.

Nesse contexto, o Plano de Gerenciamento de Residuos
de Servigos de Saude (PGRSS) representa um dos principais instrumentos de gestao
ambiental da unidade. Elaborado em 2024 e esta em processo de atualizagao, o
PGRSS estabelece diretrizes técnicas e normativas para o manejo seguro e
sustentavel dos residuos, assegurando a quantificagao e caracterizagéo dos residuos
gerados em todas as areas da Policlinica Estadual da Regido Nordeste Posse, a
segregacao correta e padronizada conforme a RDC n° 222/2018, o acondicionamento,
coleta, transporte interno, armazenamento temporario e destinagéo final de acordo
com as normas ambientais e sanitarias. O plano prevé a redugao do volume e da
periculosidade dos residuos, com énfase nos infectantes e perfurocortantes, o
treinamento continuo dos colaboradores sobre biosseguranga e prevengao de
acidentes, bem como o monitoramento de indicadores ambientais e ocupacionais,

garantindo rastreabilidade e transparéncia na gestao.
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Complementarmente, a gestdo ambiental da Policlinica
Estadual da Regido Nordeste Posse abrange iniciativas como o incentivo ao consumo
consciente de insumos hospitalares, a implantacao de agcdes de educagao ambiental
e sensibilizagao interna para fortalecimento da cultura institucional de sustentabilidade
e a fiscalizacdo da destinacdo final dos residuos por empresas devidamente

licenciadas, assegurando conformidade legal e ambiental.

Dessa forma, a gestdo ambiental da Policlinica Estadual da
Regido Nordeste Posse ndo apenas atende as exigéncias normativas, mas também
reforca o compromisso institucional com a qualidade, a seguranca do paciente e a

preservagao do meio ambiente.

Xll. ENSINO E PESQUISA

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse se
destaca ndo apenas pela exceléncia na assisténcia, mas também como um centro
estruturado de formacgao profissional e inovacéao cientifica. Seu maior diferencial esta
na capacidade de integrar, de forma estratégica e consistente, os pilares da
assisténcia, do ensino e da pesquisa — uma integragéo que nao se limita ao discurso,

mas se concretiza nas praticas e rotinas da unidade.

Na Policlinica, o ambiente de cuidado também funciona
como um espaco dedicado ao desenvolvimento do conhecimento e a capacitagdo de
profissionais. Essa visdo ampliada permite a unidade entregar resultados assistenciais
de alta qualidade, formar equipes altamente qualificadas, promover a inovacao e

contribuir diretamente para o fortalecimento do sistema de saude.

A existéncia de uma estrutura organizada para ensino e
pesquisa € um dos principais fatores que elevam a qualidade dos servicos prestados.
A articulacdo entre pratica assistencial e formacdo académica qualifica os
profissionais, incentiva a adocao de praticas baseadas em evidéncias e aumenta a
capacidade de resposta frente aos desafios e complexidades da saude

contemporanea.
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Essa missao é conduzida pelo Departamento de Gestédo de
Atividades Académicas (DGAA), estrutura estratégica que atua diretamente na
Policlinica de Posse. O DGAA ¢é responsavel por organizar, acompanhar e avaliar
todas as iniciativas relacionadas ao ensino e a pesquisa, garantindo alinhamento as
diretrizes pedagdgicas, as normativas vigentes e aos objetivos assistenciais da

unidade.

O departamento conta com uma coordenacao formada
pela Diretoria e pela Geréncia de Ensino e Pesquisa, que define politicas
institucionais, estabelece metas e realiza articulagbes com universidades, 6rgaos
reguladores e comissdes de residéncia. Essa governanga assegura padronizacéo,

qualidade e consisténcia nas acdes académicas desenvolvidas.

Seguimos com o fluxo interno de submissdo e
monitoramento de pesquisas cientificas, elaboramos o Manual de Pesquisa, vide
figura abaixo, com objetivo de orientar e direcionar os pesquisadores em todas as

etapas da pesquisa, cumprindo as exigéncias legais previstas.

S

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE ATIVIDADES
ACADEMICAS (DGAA) - IMED

MANUAL DE SUBMISSAO
DE PESQUISA

sus+ b

2024/2025
12 EDICAO

Elaborag¢do:

DrQ Erika Veruska Paiva Ortolan
Dr2 Janaina Cristina Santos

Enf2 Roseli Lopes de Melo Padua
Enf? Estéfany Iziddrio L. O. Dalbem
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Promovemos oficinas de metodologia de pesquisa que
abordaram conceitos fundamentais para apoiar os profissionais nos processos
cientificos, incluindo elaboragao de projetos, analise critica da literatura e estratégias
de submisséo. Além disso, incentivamos ativamente a criagdo e submissao de novos

projetos de pesquisa.

Com esse fluxo estruturado, tanto os profissionais do HEF
quanto pesquisadores externos passaram a contar com um processo organizado e
eficiente para contribuir com o avango cientifico. Desenvolvemos ainda uma estratégia
inovadora de monitoramento das pesquisas, por meio de uma navegacao eletrénica
que permite acompanhar, em tempo real, cada etapa do desenvolvimento dos

estudos.

Com foco na formagao integral e no estimulo a producao
cientifica, foi langado em 2025 o projeto “Quero Ser um Autor”, uma iniciativa
inovadora destinada a despertar o interesse pela pesquisa e capacitar os profissionais

desde os primeiros passos da elaboracéao cientifica.

< | ‘
~ .o QUERO SER UM AUTOR!!!

O diferencial do projeto esta na forma como o conteudo &
apresentado: as aulas e os manuais sdo elaborados com uma linguagem acessivel e
personalizada, respeitando o perfil dos profissionais da saude. Utilizamos a
cartonizagdo — com personagens e ilustragdes didaticas — para tornar o aprendizado

mais leve, visual e envolvente. Os materiais explicam desde os conceitos basicos de
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pesquisa até as etapas de elaboracdo de um artigo cientifico, tornando o processo

mais intuitivo e menos intimidante.

Além disso, os participantes contam com o apoio de
doutores e pesquisadores experientes, que atuam como tutores em encontros
regulares de orientacédo. Esses momentos de troca e acompanhamento garantem que
cada profissional tenha suporte técnico e motivacional para transformar suas ideias

em produgdes cientificas de impacto.

No ambito da educacido permanente, foram promovidos
treinamentos organizados em trés grandes eixos: assistenciais, comportamentais e
operacionais. Os treinamentos assistenciais foram definidos a partir de um Plano
Anual de Treinamentos, elaborado com base em diagnéstico situacional especifico de
cada unidade. Ministrados por mestres e doutores especialistas, esses treinamentos
foram fundamentados nos protocolos institucionais e nas melhores praticas, utilizando
metodologias como on the job, aulas tedricas e praticas, simulagbes realisticas e
gamificagcbes. A eficacia foi avaliada por meio da metodologia de Kirkpatrick, que
analisa desde a reacao dos participantes até os resultados na pratica profissional,

conforme figura abaixo.

THE KIRKPATRICK MOPEL

REACTION
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Um dos treinamentos de destaque realizados foi o Escape
Health, uma metodologia inovadora que combina capacitagao técnica com dinamicas
de resolucdo de problemas em formato de jogo. Inspirado nos conceitos de “escape
room”, o treinamento simulou situagdes clinicas e operacionais reais, desafiando os
profissionais a aplicarem conhecimentos, tomarem decisdes em equipe e

solucionarem cenarios complexos dentro de um tempo determinado.

Os treinamentos comportamentais tiveram como foco o
desenvolvimento de liderancas e o fortalecimento da cultura organizacional.
Programas como o Mentores, o Desenvolvimento de Lideres e o Jeito IMED de Ser
promovem competéncias interpessoais, gestdo humanizada e alinhamento aos
valores institucionais, preparando lideres para atuarem como agentes de

transformacéao.

Ja os treinamentos operacionais foram voltados a
padronizagao e ao aprimoramento de procedimentos especificos das areas técnicas
e administrativas. Foram conduzidos pelos proprios gestores, com assessoria do
DGAA para definigdo metodoldgica e avaliagéo da eficacia, garantindo aplicabilidade,

seguranca e alinhamento com os objetivos estratégicos.

Com essa estrutura integrada e sinérgica entre ensino,
pesquisa, educagdao permanente e gestdo do conhecimento, reafirmamos nosso
compromisso com a formacgao de profissionais altamente qualificados, promovendo
um ambiente de trabalho seguro, colaborativo e inovador. Essa abordagem fortalece
a cultura institucional de exceléncia e assegura que os profissionais estejam sempre

atualizados, preparados e alinhados as transformacdes do setor da saude.

No ambito geral, foram realizados 70 treinamentos, com
carga horaria total de 1.291 horas/aula, alcangando 860 profissionais. O indicador
representado pela figura abaixo demonstra a hora de educacido continuada na
unidade.
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Hora de Educagéo Continuada Total - PCL-POSSE - jul-25 a dez-25
600

500

400

Qtd de Horas

300

200
100 l I I

0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

% Horas de Treinamento 129 504 241 107 153 157

Total
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Xlll. A) INDICADORES ESTATISTICOS QUE PERMITAM AVALIAGAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO DESEMPENHO
E DO CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS.

XA, Indicadores e Metas de Produgao
Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse
PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028
Meta .

01. CONSULTAS Mensal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Consulta médicas especializadas 4.400 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652
Consultas da equipe multiprofissional e processos 4.300 4374 4311 4.346 4313 4.428 4.468

terapéuticos de média duracgao
TOTAL 8.700 8.998 8.916 8.989 9.024 8.798 9.120

02. CONSULTAS MEDICAS M“(,elﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Primeira consulta 1.540 759 792 848 949 769 652
Interconsulta 2 860 1.560 1.561 1.481 1.604 1.389 1.908
Retorno ' 2.305 2.252 2.314 2.158 2.212 2.092
TOTAL 4.400 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652

03. CONSULTA MULTIPROFISSIONAL Ml\(’alﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Interconsulta 1.290 2.126 1.866 1.817 1.789 1.892 2.148
Retorno 3.010 2.248 2.445 2.529 2.524 2.536 2.320
TOTAL 4.300 4.374 4.311 4.346 4.313 4.428 4.468

04. ESPECIALIDADE MEDICA Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Anestesiologia* 4.400 45 46 69 67 73 57
Angiologia/Cirurgia Vascular ’ 79 75 86 87 76 89
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Cardiologia 608 580 598 538 534 558
Clinico Geral — Linha do cuidado 393 407 409 476 324 352
Coloproctologia 0 0 0 25 0 0
Dermatologia 224 331 224 229 226 241
Endocrinologia 245 235 299 252 273 344
Gastroenterologia 54 30 60 59 68 46
Ginecologia 142 133 151 145 140 117
Hematologia 22 32 21 28 29 26
Infectologia 42 41 40 29 40 44
Mastologia 138 98 145 134 120 142
Nefrologia 865 864 873 957 870 890
Neurologia 224 239 235 195 176 218
Obstetricia (pré-natal de alto risco) 0 0 0 8 9 17
Oftalmologia 397 359 368 347 346 397
Ortopedia/Traumatologia 656 680 615 657 663 627
Otorrinolaringologia 219 223 206 198 150 222
Pediatria 40 0 83 85 81 58
Pneumologia 37 35 8 0 37 37
Psiquiatria 60 61 42 59 0 40
Reumatologia 60 61 40 59 60 58
Urologia 74 75 71 77 75 72
TOTAL 4.400 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652
05. PRIMEIRA CONSULTA OFERTADA AO CRE Mngﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Angiologia/Cirurgia Vascular 20 30 30 36 36 36 26

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Cardiologia 80 182 200 200 210 216 212
Coloproctologia 20 0 0 0 20 0 0
Dermatologia a0 92 142 94 93 98 114
Endocrinologia 70 120 110 160 152 152 145
Gastroenterologia 30 32 32 32 32 32 30
Ginecologia 100 80 100 108 108 109 102
Hematologia 10 22 20 20 20 21 26
Infectologia 10 20 20 20 24 24 28
Mastologia 20 54 54 63 49 49 49
Nefrologia 30 24 32 30 30 30 30
Neurologia 80 87 95 104 80 72 128
Obstetricia (pré-natal de alto risco) 20 0 0 0 20 20 20
Oftalmologia 350 300 350 300 350 350 380
Ortopedia/Traumatologia 220 420 420 416 432 460 435
Otorrinolaringologia a0 140 140 170 170 220 170
Pediatria 60 60 0 90 90 90 60
Pneumologia 30 30 30 24 0 30 30
Psiquiatria 50 50 50 35 50 50 40
Reumatologia 20 20 20 12 20 20 20
Urologia 70 70 70 70 70 70 70
TOTAL 1.470 1.833 1.915 1.984 2.056 2.149 2115
Enfermeiro 20 1.237 1.220 1.213 1.420 1.252 1.214
Farmacéutico 80 413 317 247 239 276 233
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Fisioterapeuta 20 1.442 1.409 1.433 1.250 1.386 1.454
Fonoaudidlogo 90 0 0 0 0 0 0
Nutricionista 70 654 709 718 748 795 763
Psicélogo 30 628 656 735 656 719 804
Terapia Ocupacional 100 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4.300 4.374 4.311 4.346 4.313 4.428 4.468

07. CONSULTA MULTIPROFISSIONAL POR .

ESPECIALIDADE [Exclusa da Meta] jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Enfermagem (triagem) 3.928 4.200 3.976 3.983 3.843 3.485
Servico Social 660 335 731 769 640 526
TOTAL 4.588 4.535 4.707 4.752 4.483 4.011

Componente Especializado da Assisténcia

Farmacéutica (CEAF)

08. CONSULTAS FARMACEUTICAS CEAF Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Consultas 111 98 129 103 95 74
Processos Atendidos 1.213 1.283 1.279 1.300 1.356 1.360

ALCANCE 2 5% 9% 8% 10% 8% 7% 5%

09. DISPENSAGAO DE MEDICAMENTOS CEAF M“:ﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Dispensacao de medicamentos CEAF 1.213 1.283 1.279 1.300 1.356 1.360
Processos Cadastrados 1.209 1.240 1.263 1.296 1.320 1.355

ALCANCE 2 50% 100% 103% 101% 100% 103% 100%

Praticas integrativas e complementares - PICS

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

10. PROCEDIMENTO Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Acunputura/Auriculoterapia 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 247 262 210 316 284 232
Fitoterapia 3 21 6 0 0 0
Tratamento Naturopatico 860 140 139 168 69 181 191
Medicina tradicional chinesa/Acupuntura 0 0 0 0 0 0
Ventosaterapia 0 12 41 8 12 8
Eletroestimulagao 2 0 3 0 0 0
TOTAL 860 392 434 428 393 477 431

Procedimentos ambulatoriais

11. PROCEDIMENTO jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Procedimentos cirdrgicos ambulatoriais 127 163 194 184 198 130

12. TIPO DE CIRURGIA jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Excisdo E/Ou Sutura Simples De Pequenas Lesbes 14 12 20 16 15 15
Curativo Grau li C/ Ou S/ Debridamento 0 0 0 0 0 0
Retirada De Cateter De Longa Permanéncia 1 0 0 0 0 0
Biopsia De Pele E Partes Moles 77 100 144 135 146 73
Retirada De Pontos De Cirurgias 19 20 17 22 18 15
Curativo Especial 15 30 9 5 16 21
Bidpsia Dos Tecidos Moles 1 1 4 6 3 6
TOTAL 127 163 194 184 198 130

Servigcos de Apoio Diagnodstico e Terapéutico — SADT

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
Tel.: (62) 3181-0380
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

13. SADT OFERTADO AO CRE Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 5 5 5 5 5 5
Colonoscopia 40 24 0 0 0 0 32
Colposcopia 10 0 0 0 10 10 10
Densitometria Ossea 15 15 32 31 18 48 31
Doppler Vascular 50 50 50 50 50 50 50
Ecocardiografia 70 70 70 70 70 75 75
Eletrocardiografia 60 230 376 440 460 484 380
Eletroencefalografia 5 5 5 5 5 12 10
Eletroneuromiografia 20 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 90 90 90 120 120 120 120
Espirometria 10 10 10 10 10 13 13
Holter 70 70 72 70 70 72 78
Mamografia 50 0 0 50 50 151 104
Mapa 50 50 52 52 50 52 59
Puncao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 5 5 5 5 10 5
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 5 0 0 5 5 5 5
Puncgéo Aspirativa por Agulha Grossa 5 5 5 5 5 5 5
Radiologia 150 152 333 279 260 659 530
Ressonancia Nuclear Magnética 150 152 153 150 151 152 176
Teste Ergométrico 40 40 40 40 40 40 40
Tomografia Computadorizada 300 394 386 382 322 366 356
Ultrassonografia 150 150 180 180 180 180 180
Urodinamica 10 10 10 10 10 10 10

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 10
TOTAL 1.375 1.527 1.874 1.959 1.896 2.519 2.284
14. SADT REALIZADO POR AGENDAMENTO DO CRE Ml\g?ltsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 0 2 0 0 0 0
Colonoscopia 40 6 0 0 0 0 17
Colposcopia 10 0 0 0 0 7 4
Densitometria Ossea 15 8 16 26 10 30 20
Doppler Vascular 50 47 28 27 21 30 48
Ecocardiografia 70 39 35 39 47 39 35
Eletrocardiografia 60 91 63 76 51 54 68
Eletroencefalografia 5 3 2 1 2 6 0
Eletroneuromiografia 20 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 90 36 45 67 60 68 30
Espirometria 10 2 5 6 5 8 10
Holter 70 32 31 38 48 41 38
Mamografia 50 0 0 33 177 70 51
Mapa 50 32 25 35 30 32 39
Puncgéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 0 0 0 0 0 0
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 5 0 0 4 2 2 3
Puncao Aspirativa por Agulha Grossa 5 2 0 2 2 0 1
Radiologia 150 21 124 129 154 174 99
Ressonancia Nuclear Magnética 150 87 103 89 87 118 118
Teste Ergométrico 40 17 17 23 20 25 30
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Tomografia Computadorizada 300 223 244 161 251 246 237
Ultrassonografia 150 84 98 113 95 104 98
Urodinamica 10 0 0 0 2 1 1
Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.375 730 838 869 1.064 1.055 947
15. SADT REALIZADO M“gﬁ;aal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Analises Clinicas 4.430 4.931 4.488 5.954 5.852 9.185
Audiometria 5 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 5 0 2 0 0 0 0
Colonoscopia 40 6 0 0 0 0 17
Colposcopia 10 0 0 0 0 7 4
Densitometria Ossea 15 29 36 46 30 48 40
Doppler Vascular 50 167 113 111 106 115 133
Ecocardiografia 70 45 41 45 53 45 41
Eletrocardiografia 60 137 111 135 100 107 151
Eletroencefalografia 5 8 7 6 5 10 2
Eletroneuromiografia 20 0 0 0 0 0 0
Endoscopia a0 36 45 67 60 68 30
Espirometria 10 5 10 12 9 13 15
Exames oftalmoldgicos 0 1.406 1.686 1.718 1.583 1.511 1.669
Holter 70 46 47 56 63 56 52
Mamografia 50 0 1 47 190 83 65
Mapa 50 60 53 62 56 58 65
Puncgéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 5 0 0 0 0 0 0

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Puncao Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 5 0 0 4 2 2 3
Puncao Aspirativa por Agulha Grossa 5 2 0 2 2 0 1
Radiologia 150 286 402 405 431 452 527
Ressonancia Nuclear Magnética 150 173 188 175 171 201 202
Teste Ergométrico 40 33 35 42 37 42 47
Tomografia Computadorizada 300 232 250 172 258 257 243
Ultrassonografia 150 343 358 371 354 364 358
Urodinamica 10 0 0 0 2 1 1
Videolaringoscopia 10 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.375 3.014 3.385 3.476 3.512 3.440 3.666
16. EXAMES OFTALMOLOGICOS jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Fundoscopia 564 676 690 630 600 668
Potencial de acuidade visual 0 0 0 0 0 0
Tonometria 564 676 690 636 608 668
Triagem oftalmolégica 278 334 338 317 303 333
Teste ortéptico 0 0 0 0 0 0
Biomicroscopia de fundo de olho 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.406 1.686 1.718 1.583 1.511 1.669
17. OUTROS EXAMES LABORATORIAIS jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Anatomia patolégica 44 44 58 94 58 111
Bidpsias gerais 78 101 154 141 149 79
TOTAL 122 145 212 235 207 190
Centro Especializado em Odontologia (CEO Il)

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

18. CONSULTAS wlzE jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Mensal

Primeira Consulta 240 142 153 155 149 163 114
Consulta Subsequente 360 361 391 397 392 394 432
TOTAL 600 503 544 552 541 557 546

19. ESPECIALIDADES MINIMAS M“cgﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Procedimentos Basicos 110 411 412 498 474 444 423
Periodontia 90 141 212 226 117 224 170
Endodontia 60 101 68 83 86 75 93
Cirurgia Oral 90 95 125 147 107 110 155
TOTAL 350 748 817 954 784 853 841

Clinica de Servigos Dialiticos

20. TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA M“:ﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Sessdes de hemodialise 884 809 790 819 875 833 827
Pacotes de treinamento de dialise peritoneal 6 5 6 6 6 6 6
TOTAL 890 814 796 825 881 839 833

Transporte para sessdes de tratamento dialitico

21. VEICULO Meta jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Mensal

Veiculo | 10.000 5.966 5.5682 9.508 15.155 7.163 9.693
Veiculo Il ' 15.756 16.133 12.594 8.377 13.121 11.989
TOTAL 10.000 21.722 21.715 22.102 23.532 20.284 21.682

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

s R LU Mot T 25 | ago2s | set25 | out2s | nov2s | dez2s
Enfermeiro 949 939 959 1.052 936 939
Farmacéutico 413 317 247 239 276 233
Fisioterapeuta 341 185 212 157 406 473
Fonoaudidlogo 1.290 0 0 0 0 0 0
Nutricionista 221 272 187 146 140 350
Psicélogo 202 153 212 195 134 153
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.290 2.126 1.866 1.817 1.789 1.892 2.148

23. CONSULTA MULTIPROFISSIONAL - [RETORNO] Ml\gﬁtsaal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Enfermeiro 288 281 254 368 316 275
Farmacéutico 0 0 0 0 0 0
Fisioterapeuta 1.101 1.224 1.221 1.093 980 981
Fonoaudiologo 3.010 0 0 0 0 0 0
Nutricionista 433 437 531 602 655 413
Psicoélogo 426 503 523 461 585 651
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3.010 2.248 2.445 2.529 2.524 2.536 2.320

24 PRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES |~ Mefe | ju 5 | ago2s | set2s | ow2s | nov2s | dex2s
Acunputura/Auriculoterapia 430 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 0 0 0 0 0 0
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Fitoterapia 0 0 0 0 0 0
Tratamento Naturopatico 0 0 0 0 0 0
Medicina tradicional chinesa/Acupuntura 0 0 0 0 0 0
Ventosaterapia 0 0 0 0 0 0
Eletroestimulagao 0 0 0 0 0 0
TOTAL 430 0 0 0 0 0 0
e MULTIPROPISSIONAL]  VPLEMENTARES | newl | 1ul25 | ago25 | set25 | out25 | nov:25 | dez:25
Acunputura/Auriculoterapia 0 0 0 0 0 0
Aromaterapia 247 262 210 316 284 232
Fitoterapia 3 21 6 0 0 0
Tratamento Naturopatico 430 140 139 168 69 181 191
Medicina tradicional chinesa/Acupuntura 0 0 0 0 0 0
Ventosaterapia 0 12 41 8 12 8
Eletroestimulagao 2 0 3 0 0 0
TOTAL 430 392 434 428 393 477 431
o T . ju-2s | ago-25 | set25 | out25 | nov25 | dez25
Audiometria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cistoscopia 100,0% 60,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Colonoscopia 75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 46,9%
Colposcopia 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 30,0% 60,0%
Densitometria Ossea 46,7% 50,0% 16,1% 44.4% 37,5% 35,5%
Doppler Vascular 6,0% 44,0% 46,0% 58,0% 40,0% 4,0%
Ecocardiografia 44,3% 50,0% 44,3% 32,9% 48,0% 53,3%
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo:

01/07/2025 a 30/06/2028

Eletrocardiografia 60,4% 83,2% 82,7% 88,9% 88,8% 82,1%
Eletroencefalografia 40,0% 60,0% 80,0% 60,0% 50,0% 100,0%
Eletroneuromiografia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Endoscopia 60,0% 50,0% 44,2% 50,0% 43,3% 75,0%
Espirometria 80,0% 50,0% 40,0% 50,0% 38,5% 23,1%
Holter 54,3% 56,9% 45,7% 31,4% 43,1% 51,3%
Mamografia 0,0% 0,0% 34,0% -254,0% 53,6% 51,0%
Mapa 36,0% 51,9% 32,7% 40,0% 38,5% 33,9%
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 0,0% 0,0% 20,0% 60,0% 60,0% 40,0%
Puncéo Aspirativa por Agulha Grossa 60,0% 100,0% 60,0% 60,0% 100,0% 80,0%
Radiologia 86,2% 62,8% 53,8% 40,8% 73,6% 81,3%
Ressonancia Nuclear Magnética 42,8% 32,7% 40,7% 42,4% 22,4% 33,0%
Teste Ergométrico 57,5% 57,5% 42,5% 50,0% 37.5% 25,0%
Tomografia Computadorizada 43,4% 36,8% 57,9% 22,0% 32,8% 33,4%
Ultrassonografia 44,0% 45,6% 37.2% 47,2% 42,2% 45,6%
Urodinamica 100,0% 100,0% 100,0% 80,0% 90,0% 90,0%
Videolaringoscopia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
TOTAL 52,2% 55,3% 55,6% 43,9% 58,1% 58,5%
27. SADT INTERNO REALIZADO jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Audiometria 0 0 0 0 0 0
Cistoscopia 0 0 0 0 0 0
Colonoscopia 0 0 0 0 0 0
Colposcopia 0 0 0 0 0 0
Densitometria Ossea 21 20 20 20 18 20
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Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse

PRODUGAO ASSISTENCIAL - Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

Doppler Vascular 120 85 84 85 85 85
Ecocardiografia 6 6 6 6 6 6
Eletrocardiografia 46 48 59 49 53 83
Eletroencefalografia 5 5 5 3 4 2
Eletroneuromiografia 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 0 0 0 0 0 0
Espirometria 3 5 6 4 5 5
Holter 14 16 18 15 15 14
Mamografia 0 1 14 13 13 14
Mapa 28 28 27 26 26 26
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Mama 0 0 0 0 0 0
Puncéo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF): Tiredide 0 0 0 0 0 0
Puncgéo Aspirativa por Agulha Grossa 0 0 0 0 0 0
Radiologia 265 278 276 277 278 428
Ressonancia Nuclear Magnética 86 85 86 84 83 84
Teste Ergométrico 16 18 19 17 17 17
Tomografia Computadorizada 9 6 11 7 11 6
Ultrassonografia 259 260 258 259 260 260
Urodindmica 0 0 0 0 0 0
Videolaringoscopia 0 0 0 0 0 0
TOTAL 878 861 889 865 874 1.050
28. CONSULTA/PROCEDIMENTO ODONTOLOGICO jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Consulta/Procedimento Odontolégico 1.251 1.361 1.506 1.325 1.410 1.387
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XI.1.1. Atendimento Ambulatorial — Consultas

ATENDIMENTO AMBULATORIAL - PCL-POSSE
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g
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0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Consulta Médica 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652
w Consulta 4.374 4311 4.346 4313 4.428 4.468
Multiprofissional
TOTAL 8.998 8.916 8.989 9.024 8.798 9.120
= == «Meta 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700

XIlil.1.2. Consultas Médicas

CONSULTAS MEDICAS - PCL-POSSE
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0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Primeira consulta 759 792 848 949 769 652
s Interconsulta 1.560 1.561 1.481 1.604 1.389 1.908
mmm— Retorno 2.305 2.252 2.314 2.158 2.212 2.092
TOTAL 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652
= == «Meta 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
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Xl.1.3. Consulta Multiprofissional

CONSULTA MULTIPROPFISSIONAL - PCL-POSSE
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0
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Interconsulta 2.126 1.866 1.817 1.789 1.892 2.148
[ Retorno 2.248 2.445 2.529 2.524 2.536 2.320
TOTAL 4.374 4.311 4.346 4.313 4.428 4.468
- = -Meta 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300
Xlil.1.4. Consultas Médicas por Especialidades
CONSULTA MEDICA POR ESPECIALIDADE - PCL-POSSE
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CONSULTA MEDICA POR ESPECIALIDADE - PCL-POSSE
>000 4.624 4.605 4.643 4711 4.652
4.500 _______________4i70____
4,000 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
é 3.500
E 3.000
&
2.500
2.000
1.500
1.000
" L m |
0 .|| ol L .|| ki .|| lloall ..||.||.|..| 1 .|| le.ih .|| ol
was | [ e
mmmmmm Anestesiologia* 45 46 69 67 73 57
mmmmmm Cirurgia Vascular 79 75 86 87 76 89
mmmm Cardiologia 608 580 598 538 534 558
mmmmm Clinico Geral — Linha do cuidado 393 407 409 476 324 352
s Coloproctologia 0 0 0 25 0 0
mmmmms Dermatologia 224 331 224 229 226 241
mmms Endocrinologia 245 235 299 252 273 344
s Gastroenterologia 54 30 60 59 68 46
e Ginecologia 142 133 151 145 140 117
s Hematologia 22 32 21 28 29 26
mmmm Infectologia 42 41 40 29 40 44
s Mastologia 138 98 145 134 120 142
mmmmm Nefrologia 865 864 873 957 870 890
s Neurologia 224 239 235 195 176 218
e Obstetricia (pré-natal de alto risco) 0 0 0 8 9 17
Oftalmologia 397 359 368 347 346 397
s Ortopedia/Traumatologia 656 680 615 657 663 627
mmmmmm Otorrinolaringologia 219 223 206 198 150 222
I Pediatria 40 0 83 85 81 58
Pneumologia 37 35 8 0 37 37
Psiquiatria 60 61 42 59 0 40
Reumatologia 60 61 40 59 60 58
Urologia 74 75 71 77 75 72
TOTAL 4.624 4.605 4.643 4.711 4.370 4.652
= = -Meta 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
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XIll.1.5. Primeira Consulta Ofertada ao CRE

Primeira consulta ofertada ao CRE - Angiologia/Cirurgia Vascular - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Cardiologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Coloproctologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Dermatologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Endocrinologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Gastroenterologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Ginecologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Hematologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Infectologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Mastologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Nefrologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Neurologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Obstetricia (pré-natal de alto risco) - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Oftalmologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Ortopedia/Traumatologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Otorrinolaringologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Pediatria - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Pneumologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Psiquiatria - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Reumatologia - PCL-POSSE
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Primeira consulta ofertada ao CRE - Urologia - PCL-POSSE
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XIilL.1.6. Consulta Multiprofissional por Especialidades

COSI\(l)%gJLTA MULTIPROFISSIONAL POR ESPECIALIDADE - PCL-POSSE
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XIi1.1.8. Consulta Farmacéutica
CONSULTA FARMACEUTICA - PCL-POSSE
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Xll.1.9. Dispensacgao de Medicamentos CEAF

DISPENSAGCAO DE MEDICAMENTOS - PCL-POSSE
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Xlil.1.10. Praticas Integrativas e Complementares — PICS —
Procedimentos

Praticas integrativas e complementares - PICS - PROCEDIMENTOS - PCL-POSSE
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XINIL.1.11. Procedimentos Ambulatoriais — Procedimentos

Procedimentos ambulatoriais - PCL-POSSE
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X112, Procedimentos Ambulatoriais — Tipo de Cirurgia

Procedimentos ambulatoriais - TIPO DE CIRURGIA - PCL-POSSE
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XII.1.13. SADT ofertado ao CRE

A partir de 20 de janeiro de 2025, com a vigéncia do novo
Termo de Colaboracao, ficou estabelecido que, para fins de contabilizagdo do SADT
Externo, seriam considerados apenas os pacientes referenciados pela Regulagao
Estadual para essa finalidade, devendo estes ser informados separadamente. Por
esse motivo, alguns graficos a seguir estardo com o numero de exames zerado, pois

0s pacientes provenientes da prépria unidade nao foram considerados.

Embora a Policlinica Estadual da Regiao Nordeste — Posse
continue ofertando os exames, a elevada taxa de absenteismo tem impactado
significativamente o cumprimento da meta mensal. O IMED n&o teve governabilidade
nessa diferenca, uma vez que os pacientes sdo encaminhados pela SES para o
atendimento. A policlinica esteve por todo o més com disponibilidade de infraestrutura

fisica e de recursos humanos.

SADT OFERTADO AO CRE - Audiometria - PCL-POSSE
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Informamos que, mesmo apds a abertura de processo
seletivo especifico, nao foi possivel localizar profissional fonoaudidlogo(a)

habilitado(a) para a execugéo do referido procedimento.
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SADT OFERTADO AO CRE - Colposcopia - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Densitometria Ossea - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Doppler Vascular - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Ecocardiografia - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Eletroneuromiografia - PCL-POSSE

25

0 # eeececececcee-—--

15

10

(]
°
1]
°
=]
c
©
S
g

jul-25 ago-25 set-25
[ Eletroneuromiografia 0 0 0
= = -Meta 20 20 20

Registra-se dificuldade

out-25 nov-25 dez-25
0 0 0
20 20 20

na contratagcdo de profissional

habilitado para a execucdo do referido procedimento, em razdo da localizacao

geografica da unidade e da restrita disponibilidade de especialistas na regiao.
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SADT OFERTADO AO CRE - Mapa - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Pungao Aspirativa por Agulha Grossa - PCL-POSSE
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SADT OFERTADO AO CRE - Radiologia - PCL-POSSE
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Xlll.1.14. SADT realizado por agendamento do CRE
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Xlil.1.16. Exames Oftalmolégicos
Exames Oftalmolégicos - PCL-POSSE
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mmm Fundoscopia 564 676 690 630 600 668
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TOTAL 1.406 1.686 1.718 1.583 1.511 1.669

XI.1.17. Outros Exames Laboratoriais
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XIIl.1.18. Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) — Consultas

Centro Especializado em Odontologia (CEO II) - CONSULTAS - PCL-POSSE
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TOTAL 503 544 552 541 557 546
- == - Veta 600 600 600 600 600 600

No Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEO) Tipo II,
o atendimento de primeira consulta é realizado, obrigatoriamente, conforme

agendamento regulado pelo CRE.

Contudo, observa-se que o numero de pacientes regulados
e, efetivamente encaminhados a unidade, tem sido significativamente inferior a
quantidade mensal de vagas disponibilizadas, conforme meta pactuada no contrato
vigente com a Secretaria Estadual de Saude (SES). Essa inconformidade compromete
diretamente o cumprimento da meta de atendimentos de primeira consulta,
estabelecida contratualmente, além de inviabilizar o pleno aproveitamento da
capacidade instalada da unidade. Trata-se de um fator que foge da governabilidade

da policlinica.
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Xll.1.19. Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) -
Especialidades Minimas

Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) — Especialidades Minimas - PCL-
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XIli1.1.20. Clinica de Terapia Renal Substitutiva

Clinica de Servigos Dialiticos - Hemodialise - PCL-POSSE

900
8 T T TTTTTTTsTsTsTssTsTs s s ss s
860
S 840
©
-]
€ 820
©
=]
o 800
780
760
740
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
[ Hemodidlise 809 790 819 875 833 827
= = -Meta 884 884 884 884 884 884

Endereco: Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Setor Buenos Aires, Posse-GO
Tel.: (62) 3181-0380

Pagina 103


https://www.google.com/search?q=Hospital+regional+de+formoza&oq=Hospital+regional+de+formoza&aqs=chrome..69i57j0l2.11875j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

'u'EPN(J'['J[

= EEGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO

Clinica de Servigos Dialiticos - Treinamento didlise peritoneal - PCL-POSSE
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O Termo de Colaboragao mencionado estabelece como
meta de produg¢ao mensal o quantitativo de 884 sessdes de hemodialise. Esse volume
foi calculado considerando dois turnos, com trés sessdes semanais por paciente. E
importante lembrar que todo paciente atendido nesta unidade de saude deve,

obrigatoriamente, ser regulado pelo Complexo Regulador Estadual.

Durante o segundo semestre, a unidade de hemodialise
manteve uma operacao estavel, variando entre 65 e 68 pacientes ativos e atingindo
seu pico de eficiéncia em outubro, com 99% da meta alcangada. O periodo foi
encerrado em dezembro com 67 pacientes em hemodialise e 6 em dialise peritoneal.
E importante destacar que o alcance pleno das metas foi condicionado a fatores
externos e a dindmica de encaminhamento do Complexo Regulador Estadual,
mantendo-se sempre a estrita observancia ao Oficio Circular n°® 391/2024 para a

gestéo e liberacdo de vagas.

No que diz respeito a produtividade e aos desafios clinicos,
a equipe realizou 81 atendimentos extras para compensar intercorréncias,
enfrentando um total de 301 faltas e 37 internagdes hospitalares ao longo dos seis
meses. O més de dezembro exigiu atengao redobrada devido a alta complexidade das
internagdes, que incluiram casos de bactérias multirresistentes e falhas em acessos

vasculares (FAVs desfuncionais), além do maior indice de absenteismo do periodo.
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Por fim, reitera-se que a unidade possui capacidade

instalada para expansao imediata, contando com 8 vagas adicionais na Sala Amarela.

No entanto, essas vagas permaneceram ociosas durante todo o semestre por falta de

demanda regulada, reforcando que a plena utilizagdo da estrutura depende

exclusivamente do fluxo de pacientes enviado pelo 6rgao regulador.

Xlil.1.21. Transporte para sessoes de tratamento dialitico

Transporte para sessoes de tratamento dialitico - PCL-POSSE
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Policlinica Estadual da Regidao Nordeste — Unidade Posse

Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO Meta Mensal jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

01. Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas 100,0% 125,3% 117,9% 116,7% 124,2% 106,5% 118,7%

Numero de consultas ofertadas 10.898 10.254 10.156 10.808 9.264 10.328

Numero de consultas propostas nas metas da unidade 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700
02. Razao do Quantitativo de Exames (SADT) Ofertados 100,0% 111,1% 136,3% 142,5% 137,9% 183,2% 163,8%

Numero de SADTS ofertados 1.527 1.874 1.959 1.896 2.519 2.252

Numero de SADTS propostos nas metas da unidade 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375
0:.3. Percentual Qe Exames de Imagem com Resultado > 70% 89.2% 88.9% 90,1% 91.1% 89.6% 89.9%
Liberado em até 72h

N’umero de Exames de Imagem com Resultado Liberado 1435 1511 1583 1758 1728 1795
em até 72h

Numero de Exames de Imagem com Realizados 1.608 1.699 1.758 1.929 1.929 1.997
04. Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos
do Componente Especializado da Assisténcia 299% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Farmacéutica

Numero de itens em conformidade 76.333 82.101 75.678 82.184 76.673 77.358

Nuamero total de itens cadastrados no sistema 76.333 82.101 75.678 82.184 76.673 77.358
05. Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagao = o o o o o o
ao Numero de Processos do CEAF atendidos no més 557 9,2% i LS e 7,0% SR

Consultas Farmacéuticas 111 98 129 103 95 74

Numero de Processos do CEAF atendidos no més 1.213 1.283 1.279 1.300 1.356 1.360
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06. Taxa de Perda Financeira de Medicamentos por Prazo

Processo SEI: 202400010036942 Termo: 20/2025 Vigéncia do termo: 01/07/2025 a 30/06/2028

de Validade <0,5% 0,9% 1,1% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Valor financeiro da perda do segmento padronizado por

validade expirada no hospital R$ 512 R$ 490 R$ 552 R$ 0 R$ 0 RS0
Valor financeiro inventariado na CAF no periodo R$ 55.543 R$ 43.893 | R$ 43.806 | R$ 41.650 | R$ 38.814 | R$ 50.571
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XIi.2.1. Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas

Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas - PCL-POSSE
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Xll.2.3. Percentual de Exames de Imagem com Resultados
Liberados em até 72h

Percentual de Exames de Imagem com Resultado Liberado em até 72h - PCL-POSSE
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Xlil.2.4. Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica

Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos do Componente Especializado da

Assisténcia Farmacéutica - PCL-POSSE
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XIlll.2.5. Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagao ao
Numero de Processos do CEAF Atendidos no Més

Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagao ao Numero de Processos do CEAF
atendidos no més - PCL-POSSE
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No que se refere a gestdo de estoque e ao controle de
perdas no segundo semestre de 2025, a Policlinica manteve um monitoramento
rigoroso sobre a validade dos produtos. Contudo, registrou-se um incremento na
perda financeira decorrente do vencimento de itens especificos entre os meses de
julho e setembro. E imperativo destacar que tais perdas ndo derivam de falhas no
controle de estoque, mas da alta especificidade técnica dos medicamentos, o que

impossibilita tecnicamente o seu remanejamento para outros setores da unidade.

No més de julho, o impacto financeiro concentrou-se no
setor de Hemodialise. A redug¢ao pontual na demanda clinica desta area resultou em
um consumo inferior ao projetado; por serem insumos de uso exclusivo desta linha de
cuidado, ndo houve viabilidade de realocacdo interna para outras frentes
assistenciais.

Em agosto, o cenario repetiu-se com foco no setor de
Oftalmologia. Os insumos destinados a exames especializados apresentaram uma
rotatividade abaixo do esperado, e 0 volume de solicitagdes do setor nao foi suficiente
para o esgotamento dos lotes antes do término do prazo de validade. Novamente, a
natureza restrita desses itens impediu o consumo por outros departamentos.

Ja em setembro, o registro de perdas esteve relacionado
aos medicamentos dos Carrinhos de Emergéncia e ao setor de Anestesiologia. O
destaque foi o farmaco Flumazenil, essencial para a reversao de efeitos sedativos.
Por ser um medicamento indicado para casos especificos e emergenciais, sua
manutengdo em estoque € uma exigéncia de seguranga assistencial; entretanto, a
baixa ocorréncia de intercorréncias que exigissem sua aplicagdo resultou no
vencimento do estoque de reserva.

Essa analise evidencia que a gestdo de insumos em uma
unidade de especialidades enfrenta o desafio de equilibrar a manutencao de estoques
minimos de seguranga com as oscilagdes da demanda clinica. A unidade reafirma seu
compromisso com a eficiéncia administrativa, buscando constantemente o
refinamento dos processos de aquisicdo para mitigar desperdicios, sem jamais

comprometer a seguranga e o suporte imediato aos pacientes.
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XIV. B) EXECUGCAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO PROPOSTOS PELA
ORGANIZAGAO SOCIAL, COM ESCLARECIMENTO, SE FOR O CASO, SOBRE
AS CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTABELECIDAS

Durante o segundo semestre, a Policlinica Estadual da
Regidao Nordeste — Posse demonstrou notavel resiliéncia e capacidade de adaptacao
frente aos desafios inerentes a sua operagdo. Apesar dos obstaculos logisticos
impostos pela distancia geografica e das complexidades encontradas na regulagao de
pacientes, a unidade manteve a continuidade das atividades e assegurou o

cumprimento integral dos programas de trabalho propostos.

As adversidades enfrentadas exigiram um empenho
coletivo da equipe e a adogéo de estratégias operacionais assertivas. Mesmo diante
das dificuldades de logistica e rede que caracterizam nossa regidao, os resultados
obtidos evidenciam o compromisso inabalavel da unidade com a qualidade

assistencial e com o rigoroso atingimento das metas pactuadas.

Mesmo diante deste panorama complexo, todas as acdes
previstas fossem realizadas com éxito. Ao contrario, serviu para fortalecer o papel da
Policlinica como referéncia em saude no Nordeste Goiano, reafirmando nosso
compromisso com a melhoria continua e com a entrega de servigos resolutivos a

comunidade, superando com eficiéncia as barreiras geograficas e operacionais.

XV. C) INDICADORES DE GESTAO QUE PERMITAM AFERIR A EFICIENCIA,
EFICACIA ECONOMICIDADE, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA ATUAGAO
DA ENTIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA OS RESULTADOS
QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS ALCANGADOS PELA INSTITUICAO

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse
registrou, no segundo semestre de 2025, um total de 580 meng¢des em veiculos de
comunicagao de Goias e de outros estados. O desempenho refor¢a o reconhecimento
da unidade como referéncia na regionalizagao da saude, resultado de um crescimento
continuo e de um processo permanente de desenvolvimento. A Policlinica Estadual
da Regido Nordeste Posse avanga de forma consistente em diversas frentes, como
infraestrutura, ampliagdo dos atendimentos especializados, a¢gdes humanizadas e
oferta de servigos de exceléncia. Pioneira em servigos como dialise peritoneal e abriga

o primeiro Centro de Especialidades Odontolégicas (C.E.O.) fora da capital. O
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compromisso com a melhoria continua da qualidade do atendimento fortalece a rede
de saude regional, assegurando acesso a cuidados médicos qualificados para a

populacao local e os 31 municipios da macrorregiao.

Com o objetivo de evidenciar as conquistas e iniciativas
positivas desenvolvidas em beneficio da populagéo, foram realizadas apuragdes de
pautas, coberturas presenciais, redagao de textos, além da producédo de videos e
registros fotograficos, com ampla divulgagcdo em veiculos de comunicagao locais,

regionais, estaduais e nacionais.

O indice de 580 mencgdes ressalta a relevancia da
Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse como um pilar estratégico na
regionalizagdo da saude, contribuindo para o fortalecimento da descentralizagao e
para a ampliagdo do acesso a servigos de qualidade no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS). Esse resultado reflete o impacto positivo da unidade na promogao da
saude regional, evidenciando como suas agdes, bem como as etapas de ampliagao e
melhoria da infraestrutura, colaboram para a consolidagdo de uma imagem

institucional positiva na midia local, regional e estadual.

O reconhecimento e a visibilidade alcangados ao longo do
periodo reforcaram a credibilidade da Policlinica Estadual da Regido Nordeste —
Posse. O principal destaque do semestre foi o primeiro ano de funcionamento do
C.E.O. na unidade. A iniciativa do Governo de Goias representou um avanco
significativo na assisténcia odontolégica da macrorregido Nordeste I, fortalecendo a
descentralizagao da saude no estado. Trata-se do primeiro CEO tipo Il fora da capital
habilitado pelo Ministério da Saude em Policlinicas Estaduais, beneficiando uma

populagao superior a 1,2 milhdo de habitantes.

Além disso, a Policlinica Estadual da Regido Nordeste
Posse manteve a oferta de um atendimento eficiente, humanizado e de alta qualidade,
sustentado por uma equipe multidisciplinar qualificada e pelo uso de tecnologia de
ponta, reafirmando seu compromisso com a prevengdo, o cuidado integral e a

promogc¢ao da saude da populacéo.
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A comunicagdo com pacientes e familiares foi aprimorada
por meio da criacdo de diversas pecas informativas, com o objetivo de facilitar o
acesso a informagao e promover um atendimento mais eficiente. Entre as iniciativas,
destacam-se as placas informativas distribuidas pela unidade, os cards digitais que
permitem aos pacientes realizar solicitagcdes, além de folders e cartazes explicativos
sobre a consulta farmacéutica, que oferecem orientagdes claras, acessiveis e seguras

quanto ao uso correto de medicamentos.

Também foram produzidos banners institucionais para
apresentacao no Seminario de Avaliagao Intermediaria da Planificagdo da Atencéao a
Saude, promovido pela Secretaria de Estado da Saude (SES). O projeto tem como
finalidade fortalecer a articulagao entre os servigos de saude dos municipios e a rede
estadual, contribuindo para a qualificagcdo da assisténcia prestada aos pacientes.
Além disso, foram publicados 35 editais e RFPs, assegurando maior transparéncia,
publicidade e acessibilidade as informacgdes relacionadas a processos seletivos e
contratacdes. Todas essas acgdes visam fortalecer a comunicagdo com pacientes e

familiares, garantindo informacgdes claras, objetivas e de facil compreensao.

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste Posse também
se destacou na comunicacdo com a comunidade por meio da divulgagao de 47
noticias em seus canais oficiais € nas redes sociais, com énfase no Instagram. As
publicacdes abordaram temas relevantes, como acdes de saude, mutirdes,
campanhas de conscientizagdo, eventos e iniciativas voltadas ao bem-estar da
populacdo. O uso estratégico das redes sociais tem se mostrado uma ferramenta
eficaz para manter a comunidade informada e engajada, ampliando o alcance das
acoes institucionais e reforcando o compromisso da unidade com uma comunicacao

transparente, acessivel e eficiente.
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Policlinica de Posse realiza sessdo
de ginastica laboral com pacientes

Principais agcoes realizadas em 2025:

Programa Planifica Goias;

Semana da Enfermagem;

Semana da Saude Mental — setembro Amarelo;

Tech Day;

Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho

(SIPAT);

Dia da Saude Bucal;

Campanha Goias Todo Rosa;

Sensibilizagdo de familias sobre a importancia do Teste do
Pezinho;
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Sessao de ginastica laboral com pacientes;

Todas as acgbes realizadas pela unidade neste periodo
reverberaram positivamente na midia. A unidade de saude foi destaque em veiculos
de comunicagdo entre sites, redes sociais e portais, além de blogs regionais e
nacionais, uma vez que alguns veiculos regionais também possuem alcance nacional.
Essa variedade de veiculos como a SES-GO, Agéncia Cora Coralina, Jornal Opcao,
A Redacgao, Goias em Cena, Poder Goias e muito mais, reflete o esforgo constante

em disseminar agdes realizadas pela Policlinica para que cheguem a populagao.

Portais, radios e sites locais como a Radio Viva FM tém
fortalecido o contato entre jornalistas e assessoria de imprensa. Dessa forma, os
veiculos de comunicacgao procuram a equipe de comunicacao para informacodes, notas

e veiculagao de noticias da unidade.

oev — GORA GORALINA | -cos P

NOTICAS  ARTICOS  ESPECIAG  RADIO  CALERIA

@ f ¢ Savione ZGOIAS

Policlinica de Posse alerta sobre cuidados com Policlinica de Posse-GO realiza palestra sobre
sadde ocular prevencao do cancer bucal

Policlinica de Posse realiza agdo de conscientizagdo

sobre doagdo de érglos
© -nocio

XVI. D) AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM VISTAS AO SANEAMENTO DE
EVENTUAIS DISFUNGCOES ESTRUTURAIS QUE PREJUDICAM OU
INVIABILIZEM O ALCANCE DAS METAS FIXADAS.

As principais disfungdes que impactaram o alcance das
metas estdo relacionadas a baixa regulagcdo e aos encaminhamentos de pacientes
provenientes dos municipios da regido, devido a distancia da Policlinica em relagao a
algumas cidades. Esse fator, aliado a dependéncia dos transportes municipais,

comprometeu o fluxo esperado de pacientes.
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Apesar desses desafios, mantivemos o foco em estratégias
para diminuir a fila de espera dentro da propria unidade. A equipe trabalhou de forma
dedicada para priorizar a demanda interna, organizando os atendimentos de maneira
eficiente e garantindo que os recursos disponiveis fossem otimizados. Como
resultado, conseguimos atingir as metas estabelecidas, mesmo diante das

adversidades externas.

Nosso esforco continuo em fortalecer as operacdes
internas e atender a demanda interna reflete a capacidade da unidade em superar

dificuldades e garantir a prestagao de um servigo de qualidade a populagao.

XVIl. ENCERRAMENTO

A Policlinica Estadual da Regido Nordeste — Posse
reforgou seu compromisso com exceléncia, focando na evolugdo continua dos
processos assistenciais e administrativos. Por meio de um acompanhamento rigoroso
de indicadores de desempenho, garantimos uma assisténcia eficiente e segura aos

nossos pacientes.

Ressalta-se que todos os dados que embasam este

documento encontram-se a disposigao.

Fundamento legal: Art. 62, § 42, | da Lei 18.025/2013, Art. 11, IX da Resolu¢do Normativa 4/2025/TCE, item 2.44
da cldusula segunda e o Item 12.1. “0” da Minuta Padrdo do Contrato de Gest3do-PGE.
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Na data abaixo, o Conselho de Administra¢gdo do IMED, através dos conselheiros infra-assinados, aprovou, sem
qualquer ressalva, o presente Relatério Técnico Mensal de Ag¢des e Atividades, relacionado ao periodo nele

mencionado:

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2026.
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